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Ende der Krise?

Uber die Finanzkrise und die aktuelle
Wirtschaftskrise ist zwar viel geschrie-
ben worden, aber wenig Uberzeugen-
des. Die Kommentare aus Wissenschaft
und Politik reichen von ,,schonimmer
gewusst" bis ,,das konnte niemand vor-
hersehen®.

Faktist, dass die aktuelle Wirtschafts-
krise historisch unvergleichbar ist; am
ehesten ist ein Vergleich mit den 1930er
Jahren méglich, der aber wegen der un-
terschiedlichen Dimension und Kom-
plexitat der global vernetzten Wirtschaft
und Finanzmarkte hinkt. Und obwohl die

Standpunkt

wirklichen Ursachen dieser Krise noch
immer nicht richtig verstanden sind,
werden die Symptome mit bisher regel-
maRig wirkungslosen 6konomischen
Mitteln des letzten Jahrtausends — wie
Konjunkturpaketen und Null-Zins-
Politik — bekampft.

Konjunkturpakete und andere Hilfspro-
gramme helfen nach herrschender 6ko-
nomischer Auffassung, die gesamtwirt-
schaftliche Nachfrage zu erh6éhen. In der
Praxis zeigen diese MaBnahmen jedoch
kaum Wirkung. In Japan wurden seit
1990 etwa 15 gigantische Konjunktur-
pakete verabschiedet, die aber wenig
genitzt haben. Und auch in dieser Krise
kommen von den mehr als 800 Mrd. Dol-
lar, die die USA in Konjunkturpakete in-

vestiert haben, nur finf Prozentin der
Wirtschaft an, in Deutschland ist die
Wirkung sogar noch geringer.

Ebenso wirkungslos ist die Null-Zins-
Politik, mit der die Investitionen der
Unternehmen befliigelt werden sollen.
In der Praxis richten sich Unternehmen
beiihren Investitionsentscheidungen
aber nicht nach den Zinsen, sondern
nach den Geschaftsmoglichkeiten auf
ihren Markten. Sind diese eher
schlecht, wie das in vielen Bereichen
zurzeit der Fall ist, dann wird sich ein
Unternehmen nicht ohne Not weiter
verschulden. Sind die Perspektiven

dagegen gut, dann spielen die Zinsen
bei der Investitionsentscheidung keine
grof3e Rolle.

Prasident Obamas Top-Wirtschaftsbe-
rater Larry Summers gibt inzwischen
zu, dass ,,groRe Teile der Wirtschafts-
wissenschaften vollig neu durchdacht
werden miissen nach allem, was bisher
passiertist“ (Newsweek, 2.3.2009).
Aus diesem Grund ist der weitere Ver-
lauf der Wirtschaftkrise, erst recht
deren Ende, noch véllig offen. Sowohl
die ersehnte wirtschaftliche Erholung
in den ndachsten zwei Jahren —wenn-
gleich dies vermutlich nur mit der Ent-
stehung neuer Blasen durch erhebliche
Neuverschuldung einhergeht —ist
moglich, als auch eine noch lang anhal-

Prasident Dr. Tim Nesemann



tende deflationare Wirtschaftskrise, bis
der unvorstellbar hoch gehebelte Schul-
denberg der Welt getilgt ist.

Geschdftsmodell Sparkasse
Wirtschaftskrise heil’t aber nicht Ende
des Wirtschaftens; selbst wenn Markte
schrumpfen und Unternehmen insolvent
ausscheiden, gibt es weiterhin einen Be-
darf an Gitern und Dienstleistungen.
Und um dieses verbleibende Wirtschaf-
ten zu ermdglichen, werden Kreditinsti-
tute benotigt. Kreditinstitute, deren Auf-
gabe darin besteht, Einlagen von
Privatkunden und Unternehmen entge-
genzunehmen und in Form von Krediten
an Unternehmen und an Privatkunden
wieder auszuleihen. Auf diese Aufgabe
haben sich Sparkassen, 6ffentlich-recht-
liche wie private, stets konzentriert und
sind gerade deshalb bisher auch gut
durch die Wirtschaftskrise gekommen.
Dieses Sparkassengeschaft mit Kunden-
einlagen und Kundenkrediten ist miih-
selig, kleinteilig und arbeitsaufwandig.
Die Finanzkrise hat—und dies ist der
einzig positive Aspekt — gnadenlos of-
fengelegt, dass man ohne Arbeitseinsatz
nachhaltig kein Geld verdienen kann. Die
exorbitant hohen Renditen von Banken
beruhten hdufig auf Preissteigerungen
in virtuellen und kundenfernen Geschéf-
ten auf den internationalen Kapitalmark-
ten, die jetzt eingebrochen sind. Viele
nationale und internationale Banken
haben also, anders als die Sparkassen
und Volksbanken, nicht hauptsachlich -
Uberihre Firmenkunden —in steigende
Effektivitdt und Produktion investiert,
sondernin steigende Preise.

Dennoch ist die Finanz- und Wirtschafts-
krise auch an den Sparkassen nicht spur-
los vorbeigegangen und wird das auch in
Zukunft nicht tun. Riickldufige Zinsspan-
nen, steigende Cost-Income-Ratios und

wachsender Bedarf an Risikovorsorge,
insbesondere flir Wertpapiere, haben die
Uberschiisse empfindlich zusammen-
schmelzen lassen.

Fiir die Frage, ob die Sparkassen in flinf
oder zehn Jahren noch als Finanzdienst-
leister beno6tigt werden, spielt das aber
praktisch keine Rolle. Jahresiiber-
schiisse sind (tempordr noch nicht ein-
mal das) notwendige, keinesfalls aber
hinreichende Bedingung fiir den unter-
nehmerischen Erfolg in der Zukunft. Was
zahlt sind Kunden, die auch in Zukunft
im Preis-Leistungs-Angebot der Spar-
kassen den hochsten Nutzen fiir sich
wahrnehmen.

Die Sparkassen miissen sich also auf
diese Frage, auf diesen Punkt konzen-
trieren.

Was ist zu tun?

In Zukunft wird der Wettbewerbsdruck
weiter steigen, sei es, weil sich mancher
Wettbewerber nun ebenfalls auf das
Kundengeschift ausrichtet oder sei es,
weil die Markte doch noch schrumpfen.
Gleichzeitig werden unabhangig von der
volkswirtschaftlichen Entwicklung und
dem wettbewerbsbedingten Preisdruck
die Ertragsmdoglichkeiten fiir Kreditinsti-
tute durch zum Teil bedenkliche Entwick-




lungenin der Rechtsprechung immer
mehr eingeschrankt. Umin diesem Wett-
bewerb zu bestehen, muss also die Pro-
duktivitat der Sparkassen deutlich ge-
steigert werden.

Dabei darf die hohe Qualitdt des Dienst-
leistungsangebotes aber nicht aufs Spiel
gesetzt werden. Im Privatkundenge-
schaft beispielsweise zeigen die —frei-
lich hdufig tibertriebenen — Kritikpunkte
von Verbraucherverbanden an der Bera-
tungspraxis bei Banken doch, dass die
Kunden einen hohen Bedarf an guter,
persénlicher und bedirfnisgerechter Be-
ratung haben. Daher miissen zukiinftig
Kennzahlen zur Messung der Dienstleis-
tungsqualitatin der strategischen und
operativen Steuerung der Sparkassen
ein groReres Gewicht bekommen.

Zur Steigerung der Produktivitat der
Sparkassen-Finanzgruppe sind in den
letzten Jahren viele enorm wichtige
Schritte umgesetzt worden. Hierzu zah-
len beispielsweise die Fusion der beiden
IT-Dienstleister der Sparkassen zur Fi-
nanz Informatik sowie die Abwicklung
des beleghaften Zahlungsverkehrsin
wenigen Gesellschaften. Aber das alles
kann nur der Anfang sein. Denn eben
dieser IT-Dienstleister macht auch deut-
lich, welch groRRe Komplexitat vorgehal-
ten und bezahlt werden muss, um 400
oder mehr verschiedene Kreditbearbei-
tungsprozesse, Kontoerdffnungspro-
zesse und dhnliches technisch abbilden
zu kdnnen.

Die Sparkassen miissen also endlich ihre
unglaublichen Synergiepotenziale im
Mengengeschéft wirksam heben. Dazu
ist es notwendig, dass die Sparkassen an
einem Strang ziehen. Méglichkeiten und
Modelle dazu sind bereits vorhanden,
seien es die Landesbank Berlin mitihrer
Bankenservice GmbH, die Norddeutsche
Retail-Service AG oder andere Unterneh-

men der Sparkassen-Finanzgruppe.

In diesem Zusammenhang muss auch
der Nutzen von Beteiligungen an
Dienstleistern oder Produktlieferanten
aus Sicht der Sparkassen neu bewertet
werden. Der zdhe Konsolidierungspro-
zess bei den Landesbanken, aber auch
die riesigen ungenutzten Synergiepo-
tenziale bei den 6ffentlichen Versiche-
rern und bei den Bausparkassen zeigen,
dass der vermeintliche Vorteil aus der
gesellschaftsrechtlichen Mitbestim-
mung gleichzeitig eine Einschrdankung
an Flexibilitat bedeutet. Denn trotz die-
ser Beteiligungen gelingt es offenbar
vielfach nicht, die Vorstellungen der
Sparkassen durchzusetzen.

Die Sparkassen diirfen nicht daran ge-
hindert werden, wettbewerbsfahig zu
bleiben, nur weil die Hebung von drin-
gend bendtigten Kostendegressionen
an Fragen der Beteiligungshéhe, der
Gremienbesetzungen, von Standorten
oder sogar an Eitelkeiten scheitert. Kein
Kunde wird zukiinftig bereit sein, hierfur
noch zu bezahlen.

Wir haben es in der Hand, die zu-
kiinftige Wettbewerbsfahigkeit der
Sparkassen sicherzustellen.



HAFTUNGSVERBUND

In diesem Jahr freuen wir uns, im Rahmen
des Blickpunkts einen Gastbeitrag unserer
osterreichischen Mitgliedssparkassen
verdffentlichen zu kbnnen.

In Osterreich haben die Sparkassen ihre
Zusammenarbeit auf ein neues Fun-
dament gestellt. Mit der Beschreibung
dieses Konzeptes mochte der Verband der
Freien Sparkassen die Leser iiber neue
Wege von Sparkassen in Europa
informieren. Die Frage, ob die in Oster-
reich aufgebauten Strukturen in anderen
Lindern in gleicher oder dhnlicher Form
umgesetzt werden kdnnen, soll mit

Blickpunkt

entnommen, die das Herzstiick des Haf-
tungsverbundes der 6sterreichischen
Sparkassen darstellt. Sie bestdtigen
heute mehr denn je die Giiltigkeit dieser
visiondren Idee, denn der Zusammen-
schluss von Sparkassen zum Zweck einer
wechselseitigen Haftung fiir die Ein-
lagen ihrer Kunden bezeugt besonders
in Zeiten wie diesen, dass unsere Kun-
denihrer Sparkasse zu Recht Vertrauen
schenken kénnen.

Die wesentlichen Ziele des 2002 gegriin-
deten Haftungsverbundes sind neben
einer (Uber die gesetzliche Einlagen-
sicherung hinaus) erweiterten Einlagen-

diesem Beitrag nicht beantwortet
werden.

Die Idee

»Aus der Notwendigkeit, auf die Ande-
rungen des wirtschaftlichen und struktu-
rellen Umfeldes und zwar sowohlim na-
tionalen als auch internationalen
Bereich zu reagieren, ergibt sich fiir die
s-Gruppe Handlungsbedarf, will sie als
dezentral und 6sterreichweit angelegter
Sektor auf Dauer als unabhangige Ein-
heit bestehen bleiben.*

Diese Zeilen stammen nicht aus einem
im Zuge der aktuellen Finanzkrise kirz-
lich erarbeiteten Strategiepapier, son-
dern sind der Praambel der Grundsatz-
vereinbarung aus dem Jahr 2002

sicherung furihre Kunden die Etablie-
rung eines Frilhwarnsystems, welches
durch vereinheitlichte Risikomess-
systeme die Notlage eines Mitglieds des
Haftungsverbundes schon im Vorfeld
erkennen und verhindern soll sowie der
Aufbau einer gemeinsamen Geschafts-
und Marktpolitik der Mitglieder, um ein
Produktsortiment fiir Kunden umfas-
send und kostenglinstig anbieten zu
kdnnen.

Dariiber hinaus bilden Erste Bank und
Sparkassen sowohl nach 6sterrei-
chischem Recht als auch nach der euro-
pdischen Banken-Richtlinie eine Kredit-
institutsgruppe, in der sie iber den
Haftungsverbund einen Konsolidie-
rungskreis bilden.



Umsetzung

Durch die Vereinbarung zwischen der
Erste Bank als Leitinstitut der 6ster-
reichischen Sparkassengruppe und

54 Sparkassen begriindet, wurde der
Haftungsverbund im Laufe der Zeitim
Rahmen der rechtlichen Méglichkeiten
ausgebaut und parallel dazu die Zusam-
menarbeit zwischen seinen Mitgliedern
weiter intensiviert. Die Etablierung des
»Haftungsverbund Neu“ durch Ab-
schluss einer Zusatzvereinbarung, die
der gemeinsamen, jedoch im mehrheitli-
chen Anteilsbesitz der Erste Bank ste-
henden Haftungsgesellschaft weitrei-
chende Befugnisse gegeniiber den
Sektorinstituten einrdumt, hat 2007
einen groBen Schritt in Richtung Vertie-
fung der Zusammenarbeit zwischen
Erste Bank und Sparkassen bedeutet.
Der Haftungsgesellschaft werden in der
Zusatzvereinbarung Mitwirkungsrechte
bei der Bestellung von Vorstandsmit-
gliedern, beim jeweiligen Jahresbudget
einschlieBlich des Investitionsplanes
und notwendiger KapitalmaRnahmen
sowie bei den allgemeinen Grundsdtzen
der Geschéftspolitik eingerdaumt. In Ver-
bindung mit einer auf zehn Jahre verlan-
gerten Kiindigungsfrist gibt ihr dies die
Moglichkeit, bestimmenden Einfluss auf
die Tatigkeit der Mitglieder auszuiiben.
Waéhrend zu Beginn des Haftungsver-
bundes im Jahr 2002 rund ein Sechstel
aller 6sterreichischen Sparkassen nicht
an dem Verbund teilnahmen, ist aktuell
nur eine Sparkasse dem Haftungsver-
bund Neu nicht beigetreten.

EU-Konformitat

Der infolge von Beschwerden eines Mit-
bewerbers eingeschaltete Oberste Ge-
richtshof der Republik Osterreich (OGH)
héalt in einem Urteil explizit fest, ,[...]
dass vom vertraglich begriindeten Haf-

tungsverbund zusétzliche Sicherheitsef-
fekte ausgehen, und dass dadurch zu-
satzliches Kundenvertrauen entsteht.
Zutreffend weist das Erstgerichtin die-
sem Zusammenhang darauf hin, dass
der Haftungsverbund vor allem danach
trachtet, Sicherungsfdlle durch die ver-
bundinternen Sanierungs- und Beteili-
gungsmaRBnahmen erst gar nicht entste-
hen zu lassen; daraus ziehen aber ohne
Zweifel auch die Verbraucherin ange-
messener Weise Gewinn.“

Der OGH weist auf Basis des EU-Rechts
auch Vorwiirfe zuriick, dass es durch die
Kooperation im Sparkassensektor zu
wettbewerbsrechtlichen Nachteilen
kommen koénnte: ,[...]Soweit mit diesen
Vertragen eine Produktions-, Vertriebs-,
Werbungs-, Spezialisierungs- und Ga-
rantiegemeinschaft gegriindet wird,
tiberwiegen die Vorteile sowohl firr die
Verbraucherim Sinne einer Verbreite-
rung und Modernisierung des Ange-
bots, die vor allem kleine Sparkassen
sonst nicht finanzieren kénnten, als



auch fiir den technischen Fortschritt, der
dadurch auf breiterer Basis erzielt wer-
den kann. Durch den Interbrandwettbe-
werb mit Kreditinstituten anderer Sekto-
renvor Ortist auch die Weitergabe von
Preisvorteilen an die Kunden gewédhr-
leistet und eine Ausschaltung des Wett-
bewerbs nicht zu befiirchten. Zutreffend
verweist das Erstgericht in diesem Zu-
sammenhang auch auf die Effizienzvor-
teile, die kleinere Gruppenteilnehmer
aus der Zusammenarbeit durch gemein-
same EDV-Plattform und IT-Anwendun-
gen, gemeinsame Entwicklung von
Produkten, gemeinsames Produkt-
marketing und den gemeinsamen
Werbeauftritt ziehen.“

Die abgeschlossenen Zusatzvereinba-
rungen fihren zur Begriindung einer
wirtschaftlichen Einheit (Zusammen-
schluss) im Sinne der europdischen
Fusionskontrollverordnung bzw. des
osterreichischen Kartellgesetzes und

wurden von den Kartellbeh6rden formell
genehmigt.

Dass vom Haftungsverbund behauptet
wird, er sei das bestgeprifte Koopera-
tionsmodell in Europa, wird nach diesen
Ausfiihrungen wohl niemanden mehr
Uberraschen. Besonders stolz sind seine
Mitglieder aber dariiber, dass von einem
hochrangigen Vertreter der EU-Kommis-
sion der Haftungsverbund als das
Referenzmodell Europas fiir alle an-
deren dezentralen Sektoren bezeichnet
wurde!

Der Weg zu dieser hohen Qualitdt an
Kooperation —und Rechtssicherheit -
war jedoch nichtimmer leicht. Es galt
viele Widerstande, Zweifel und Schwie-
rigkeiten aus dem Weg zu raumen und
von seinen Beflirwortern vor allem sehr
viel Uberzeugungsarbeit zu leisten, da
die Mitgliedschaft im Haftungsverbund
einen grof3en Vertrauensbeweis aller
Partner darstellt.
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Haftungsverbund GmbH

Nicht nur aus Sicht der Erste Bank son-
dern auch aus Sicht der Sparkassen hat
sichihre Zusammenarbeit in den letzten
Jahren —vor allem seit Beginn des Haf-
tungsverbundes im Jahr 2002 - sehr gut
entwickelt. Die Sparkassen sind in den
Entscheidungsgremien der 6sterrei-
chischen Sparkassengruppe bzw. des
Haftungsverbundes Neu ausreichend
vertreten und auch mit vielen Mitwir-
kungsrechten ausgestattet. Der Haupt-
vorteil ist in erster Linie —fiir alle betei-
ligten Sparkassen — die Méglichkeit
einer uneingeschrankten Zusammenar-
beit auf kartellrechtlich abgesicherter
Basis. Beispiele fir die nunmehr umfas-
senderen Zusammenarbeitsmdéglichkei-
tenin einem ,neuen” Kooperationsver-
bund sind das gemeinsame Vorgehen
bei IT-Entwicklungen (Harmonisierung
Marktservice), gemeinsame Produktent-
wicklungen (gemeinsames Aktionspro-
dukt zum Weltspartag), die Umsetzung
einheitlicher Vertriebskonzepte (6ster-
reichweite Kooperation mit Tchibo), die
Liquiditatsgarantie fiir Sparkassen durch
die Erste Bank und vieles mehr. Daneben
stellt der Haftungsverbund sicher, dass
auch auBerhalb der stadtischen Bal-
lungsraume ein umfassendes Angebot
an allen von den Kunden bendtigten
Finanzdienstleistungen gewahrleistet
ist.

Fur die drei Hauptaufgaben (erweiterte
Einlagensicherung, Friihwarnsystem
und gemeinsame Geschafts-/Marktpoli-
tik) fungiert die im Jahr 2008 gegriin-
dete Haftungsverbund GmbH hinsicht-
lich der Hauptaufgaben ,erweiterte
Einlagensicherung“ und , Frihwarnsys-
tem*“ als ,,Drehscheibe" im Haftungsver-
bund. Sie ist im Falle erforderlicher Sa-
nierungsmaBnahmen einer Sparkasse
auch federfiihrend fiir die Koordination

und Durchfiihrung verantwortlich. Wei-
ters ist diese auch mit Aufgaben befasst,
die sich aus zusatzlichen Rechten erge-
ben, die ihr seitens der Sparkassenim
Zuge der Bildung des Haftungsverbun-
des eingerdumt wurden (z.B. Informati-
ons- und Kontrollrechte aus den Rule-
books).

Fur die Bereiche Risikomanagement,
Treasury und Interne Revision haben die
Haftungsverbund Neu-Mitgliederim
wechselseitigen Interesse fir verschie-
dene geschéftliche und organisatori-
sche Bereiche Grundsdtze zur Begren-
zung des Haftungsrisikos festgelegt und
in sogenannten Rulebooks festgehal-
ten. Dadurch, dass sich jede Sparkasse
dazu verpflichtet, die Bestimmungen
dieser Rulebooks einzuhalten, soll das
Risiko des jeweiligen Haftungsverbund-
mitgliedes so begrenzt werden, dass
den anderen Haftungsverbundmitglie-
dernihre Haftung laut Grundsatzverein-
barung zugemutet werden kann.

Im Hinblick auf Konsolidierung, weitrei-
chende Vereinheitlichungen und Ein-
flussmoglichkeiten der Haftungsgesell-
schaft bedarf es abschlieRend vielleicht
der Klarstellung, dass die Sparkassen
ihre regionale Eigenverantwortung bei-
behalten. Entscheidungen liber Kredite
etc. fallen weiterhin in der jeweiligen
Sparkasse, vor Ort und rasch. Der Erhalt
des Wettbewerbsvorteils ,,Hausbank-
funktion“ist daher weiterhin gegeben,
wodurch der Haftungsverbund einen
wesentlichen Beitrag dazu leistet, die
regionale Verbundenheit der Sparkas-
sen zu bewahren.



2008 hatte der Verband der Deutschen
Freien Offentlichen Sparkassen ein
»Heimspiel“: Die Tagung und Mitglieder-
versammlung der Freien Sparkassen
kehrte nach 2002 an den Sitz der Ge-
schéftsstelle zuriick. Auf Einladung der
Sparkasse Bremen AG konnten wieder
zahlreiche Vertreter unserer Mitgliedsin-
stitute aus vielen europdischen Léandern
begriiRt werden.

Nachdem der zu diesem Zeitpunkt schei-
dende Prasident Jiirgen Oltmann die
Tagung erdffnet und in seiner Doppel-
funktion als Vorstandsvorsitzender der
Sparkasse Bremen AG die Teilnehmer

klemme fiir Privatpersonen und Unter-
nehmer zu verhindern. An die Adresse
der Landesbanken, die ebenfalls zur
Sparkassenorganisation gehdren und
sich durch groRe Engagements an den
Kapitalmarkten in ebenso grofRen Pro-
blemen befinden wie die Privatbanken,
richtete Président Oltmann den ein-
dringlichen Appell, wieder zu ihren
Wurzeln zuriickzukehren und die
aktuellen Geschaftsmodelle zu veran-
dern. Hierbei sei vor allem die Politik als
Miteigentliimer gefragt, endlich die
regionale Blockadehaltung aufzugeben
und an einem Konsolidierungsprozess

Verbandstagung Bremen

willkommen geheiBen hatte, ging Jirgen
Oltmannin seinem Lagebericht auf die
Situation der Freien Sparkassen und ihr
Umfeld ein:

Die Finanzkrise habe gezeigt, dass die
Sparkassen nicht — wie von Kritikern seit
Jahren behauptet — ein Auslaufmodell
seien, sondern dass im Gegenteil gerade
die Sparkassen und Volksbanken mit
ihrer regionalen Verwurzelung dazu bei-
getragen hatten, das Finanzsystem in
diesen turbulenten Zeiten zu stabilisie-
ren. Wahrend die GroBbanken am Kapi-
talmarkt weltweit Billionen von EUR
verloren hatten, stand die Sparkassen-
organisation den Privatkunden und den
Gewerbetreibenden mit finanziellem Rat
zur Seite und half mit, eine Kredit-

unter den Landesbanken mitzuwirken.
Damit die Sparkassen auch in Zukunft
weiterhin erfolgreich im Wettbewerb be-
stehen kdnnten, gelte es nach Ansichtvon
Herrn Oltmann, das Geschaftsmodell der
Sparkassen weiterzuentwickeln. So wer-
den die Zinseinnahmen, bisher die
starkste Ertragsquelle der Sparkassen,
auch zukinftig durch geringere Margen
weiter sinken. Hier seien gerade bei den
deutschen Sparkassen noch einige
Verdnderungsprozesse notwendig, um
Uber eine verbesserte Fiihrungs- und
Vertriebskultur die Provisionserldse
nachhaltig zu steigern und tiber
Krafteblindelungen im gesamten
Sparkassenlager die Kostenquote deut-
lich zu senken.

11
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Zum Abschluss seines Berichtes ging
der Président dann noch auf dasim
Sachverstandigengutachten Hacke-
thal/Kotz erwdhnte Thema der Rechts-
form von Sparkassen ein. So ware es
seiner Ansicht nach natiirlich wiin-
schenswert, wenn bei 6ffentlich-recht-
lichen Sparkassen durch Umwandlungin
eine Stiftungslosung der 6ffentliche Auf-
trag vom operativen Geschift weitge-
hend getrennt wiirde. Allerdings sind
leiderin einigen Bundeslandern bei der
jlingsten Sparkassengesetzgebung
sachfremde politische Beweggriinde zu
beobachten gewesen, die latent auch
immer das Thema der VerauRerbarkeit
auftreten lieBen. Da dies fir die vorher
beschriebene Kraftebiindelung und
damit Starkung der Wettbewerbsfdhig-
keit der Sparkassen eher kontraproduk-
tiv sei, solle man die Frage der Rechts-
formin diesen schwierigen Zeiten eher
untergeordnet betrachten.

Nach dem Lagebericht folgten die Grul3-
redner. Den Anfang machte auf dieser
Tagung ein fur die Freien Sparkassen
besonderer Gast: Heinrich Haasis,

Jirgen Oltmann

Heinrich Haasis
Prasident des Deutschen Sparkassen-

und Giroverbandes (DSGV) nahm an der
Tagung teil und unterstrich durch seine
Anwesenheit, dass die Freien Sparkassen
trotz der privaten Rechtform eindeutig
zur deutschen Sparkassenfamilie geho-
ren. DSGV-Prasident Haasis gab den Teil-
nehmern eine aktuelle Einschatzung zur
Finanzkrise und zur Situation der Spar-
kassen und Landesbanken. Er machte
deutlich, dass es auch gegeniiber Briis-
sel darauf ankomme, als Sparkassenor-
ganisation mit einer Stimme zu sprechen
und das Thema Rechtsformen in der ak-
tuellen Situation nicht weiter zu verfol-
gen.

Im Anschluss an Herrn
Haasis begriiBte Jens
Béhrnsen, Blirgermeister
und Prasident des Senats
von Bremen, die Teilneh-
mer in der Freien Hanse-
stadt Bremen. Als Regie-
rungsoberhaupt des
Stadtstaates Bremen gab
er den Teilnehmern einen
Uberblick tiber die Ent-
wicklung der Stddte Bre-
men und Bremerhaven und lud die Gaste
ein, abseits der Tagung erneut die Region
zu besuchen und Bremens Vielfalt zu er-
leben.




Im Anschluss daran gaben Herr Kommer-
zialrat Hochegger, Prasident des Osterrei-
chischen Sparkassenverbandes, Herr De
Vicente, Reprdsentant des spanischen
Sparkassenverbandes CECA sowie Herr
Dr. Hacki, CEO der AEK Bank 1826 aus
Thunin der Schweiz, in ihren GruBworten
den Teilnehmern einen Bericht Giber die
aktuelle Situation des Wirtschaftssektors
in lhren Heimatlandern.

Traditionell 1adt der Verband Festredner
aus den Bereichen Politik, Wissenschaft
und Praxis zu seiner Tagung ein. In Bremen
konnten wir Herrn Professor Dr. Heinz-Otto
Peitgen, Geschaftsfiihrer der MeVis GmbH
als Gastreferenten gewinnen.

Herrn Professor Dr. Peitgens Spezialge-
biet sind die mathematische Chaostheo-
rie und Fraktale. In seinem Vortrag legte

er den Teilnehmern dar, dass es in der
Natur sowohl einen strukturierten Be-
reich als auch einen komplett chaoti-
schen Bereich gibt, die in standiger Ko-
existenz leben. Auf die Finanzbranche
Ubertragen konne man zwar viele Dinge
mit komplexen Messinstrumenten
vorausplanen, aber durch die chaotische
Komponente kénne es immer zu unvor-
hergesehenen Ereignissen kommen, die
so nicht planbar waren.

Neben dem offiziellen Vortragspro-
gramm bot die Arbeitstagung der Freien
Sparkassen wieder eine gute Plattform
fur den Austausch von wirtschafts- und
sparkassenpolitischen Informationen
und Meinungen. Bedingt durch die sich
verscharfende Finanzmarktkrise war der
Medienandrang im vergangenen Jahr

vinr: Dr. Tim Nesemann, Vorstandsvorsitzender Die Sparkasse Bremen AG und neugewdhlter Prési-
dent des Freien Verbandes (ab 1.2.2009), KommR Mag. Alois Hochegger, Prasident 6sterreichischer
Sparkassenverband und Vorsitzender des Vorstandes Karntner Sparkasse AG, Gerhard Harder, Auf-
sichtsratsvorsitzender Die Sparkasse Bremen AG, Dr. Harald Vogelsang, 2. stellv. Verbandsvorsteher
Freier Verband und Vorstandssprecher Hamburger Sparkasse AG, Jurgen Oltmann, Prasident Freier
Verband und Vorstandsvorsitzender Die Sparkasse Bremen AG (bis 31.1.2009), Wolfgang P6tschke,
1.stellv. Verbandsvorsteher Freier Verband und Vorsitzender des Vorstandes der Sparkasse zu
Lubeck AG, Dr. Markus Limberger, auBerordentliches Mitglied des Verbandsvorstandes und
Vorstandsvorsitzender Allgemeine Sparkasse Oberdsterreich AG
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besonders hoch. Den anwesenden Pres-
severtretern wurden die Positionen der
Freien Sparkassen in einem Pressege-
sprach deutlich gemacht. Die 6ffentliche
Berichterstattung half dabei, die Anlie-
gen und Standpunkte nach AulRen zu
vertreten.

Das Rahmenprogramm fiihrte die Teilneh-
mer der Tagung zum Abschluss nach Bre-
merhaven, wo den Tagungsgdstenim
Rahmen einer Filhrung durch das deut-
sche Auswandererhaus ein Eindruck von
den Beweggriinden und Lebensumstan-
den der Auswanderer des 19. Jahrhun-
derts vermittelt wurde und welche Rolle
die Seestadt in dieser Zeit spielte. An-
schliefend wurde bei strahlend blauem
Himmel mittels einer Schiffstour das rie-
sige Containerterminal in Bremerhaven
besichtigt, wodurch die Teilnehmer einen
Einblick in die heutige Bedeutung des Ha-
fens fur Im- und Export bekamen. Ein
Abendessen auf der zum Restaurantschiff
umgebauten 3-Mast-Bark ,Seute Deern*
rundete den maritimen Tag ab, der den
Teilnehmern sicherin guter Erinnerung
bleiben wird.



Mitgliedssparkassenin Europa
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Die ordentlichen Mitgliedssparkassen

Die ordentlichen Mitgliedssparkassen Stand:31.12.2008

Sparkassen Bilanz- Kredit- Gesamt- Eigen- Anzahl der Anzahl
summe volumen einlagen kapital Mitarbeiter der Bank-
3

1) 2) )} 4) stellen 5)
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Aktiengesellschaften

Bordesholmer Sparkasse AG

Bahnhofstralle 43-47

24582 Bordesholm 678 363 354 48 156 8

Spar- und Leihkasse zu
Bredstedt AG
Markt 29, 25821 Bredstedt 433 369 170 18 91 2

Die Sparkasse Bremen AG

Am Brill 1-3,28195 Bremen 10819 7579 7339 522 1605 62
Hamburger Sparkasse AG

Ecke Adolphsplatz/Gr. Burstah

20457 Hamburg 36100 22668 28750 1622 5434 276

Sparkasse zu Lubeck AG
Breite Strale 18-28, 23552 Liibeck 2160 1510 1152 132 465 15

Sparkasse Mittelholstein AG
Réhlingsplatz 1,24768 Rendsburg 1691 1297 1020 83 266 11

Rechtsfdhige Anstalten des

offentlichen Rechts

Sparkasse Westholstein

Dithmarscher Platz 2, 25524 Itzehoe 2659 1988 1952 152 743 38

Insgesamt 7 Institute 54540 35774 40737 2577 8760 378

1) Forderungen an Nichtbanken, Wechselkredite, Durchlaufende Kredite, Avale

2) Verbindlichkeiten gegeniiber Nichtbanken, Inhaberschuldverschreibungen und Sparkassenobligationen,
ohne nachrangige Verbindlichkeiten

3) Rucklagen gem. 8 10 KWG, ohne Genussrechtskapital und nachrangige Verbindlichkeiten sowie
ohne Zuftihrung aus Gewinnverwendung 2008

4) ohne Konzernmitarbeiter

5) ohne Selbstbedienungs-Service-Stellen



Boomphase und Rezession
Zu Beginn des Jahres 2008 erweckten
die Wirtschaftsdaten noch den Eindruck,

als setze sich der Aufschwung weiter fort.

Die deutsche Wirtschaft wuchs im ersten
Quartal noch ausgesprochen dynamisch,
was teilweise auch der milden Witterung

im Winter zugeschrieben werden musste.

Von der seit Sommer 2007 offenkundig
gewordenen, zunachst wegen ihres Ur-
sprungs im zweitklassigen US-Immobi-
liensektor als ,Subprime* bezeichneten
Krise war am Anfang des Jahresin der
Realwirtschaft jedenfalls noch nichts zu
spiiren. Dies dnderte sich jedoch ab dem

Die ordentlichen
Mitglieder

in den USA und Northern Rock in GroR-
britannien davon ausgegangen war, dass
die Regierungen kein systemrelevantes
Kreditinstitut in die Pleite entlassen
wiirden, trat im Spatsommer 2008 genau
dies ein. Wahrscheinlich als Mahnung
zur Vorsicht in zukinftigen Boomzyklen
wurde an der US-amerikanischen Leh-
man Brothers ein Exempel statuiert.
Hatte man noch kurz davor die mit staat-
licher Garantie arbeitenden US-Immobi-
lienfinanzierer Fannie Mae und Freddie
Mac verstaatlicht und den Versiche-
rungskonzern AlG mit groBen Summen
gestiitzt, verweigerte man Lehman

2. Quartal deutlich. Die laufende Rate
des Bruttoinlandsproduktes sackte erst-
mals seit 2005 ins Minus und blieb auch
im zweiten Halbjahr riicklaufig. Per Defi-
nition befindet sich Deutschland somit
seit dem Sommer 2008 in der Rezession.
Am Jahresverlauf war diese Entwicklung
noch nicht abzulesen. Der reale Wert der
produzierten Waren und Dienstleistun-
gen Ubertrifftim Gegenteil sogar noch
den Wert aus 2007 um 1,3%. Allerdings
ist dies ausschliefRlich dem starken An-
fangsquartal geschuldet.

Finanzkrise macht staatliche Interven-
tionen notwendig

Nachdem man an den Markten nach er-
folgten Auffangaktionen von Bear Sterns

Brothers die staatliche Hilfe. Allerdings
hatte man wohl die Markteffekte der Leh-
man-Pleite unterschatzt: Durch massive
Ansteckungseffekte brach der Interban-
kenmarkt praktisch vollig ein, zudem
explodierten die Refinanzierungskosten
der sich Giberwiegend am Kapitalmarkt
refinanzierenden US-Investmentbanken
durch extrem gestiegene Risikopramien.
Die daraus resultierende Panik erfasste
auch alle anderen Kreditinstitute in den
USA sowie in Europa und vielen Schwel-
lenldandern.

Die Liquiditat und das Vertrauen in den
Finanzsektor drohten vollig zusammen-
zubrechen. Den Regierungen blieb keine
andere Wahl, als Rettungsschirme auf-

zuspannen und Stiitzungspakete zu
17
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schniiren. In Deutschland wurden als
erste politische Reaktion auf die Verwer-
fungen zunachst die Spareinlagen von
Kunden deutscher Banken staatlich ga-
rantiert. Danach folgte die Einrichtung
eines Sonderfonds zur Finanzmarktsta-
bilisierung (SoFFin). Die Bundesregie-
rung stellte dem SoFFin 480 Mrd. EUR
zur Verfigung, mit dem dieser Garan-
tien fur Bankverbindlichkeiten ausstel-
len, Risiken von abscheibungsgefdhrde-
ten Vermdgensgegenstanden
ibernehmen und Eigenkapital bereit-
stellen konnte. Speziell mit der Eigenka-
pitalhilfe sollte verhindert werden, dass
Kreditinstitute durch erlittene Verluste
gezwungen sind, ihre Bilanzen zu ver-
kiirzen, um tragfahige Eigenkapitalquo-
ten einzuhalten, denn auf den Kapital-
markten warim Herbst 2008 praktisch
kaum Eigenkapital zu bekommen. Dain
anderen Landern Regierungen die Ei-
genkapitalbasis ihrer Institute mit teil-
weise verpflichtend angeordneten Kapi-
talspritzen starkten, war und ist es auch
in Deutschland eine Frage der Wettbe-
werbsfahigkeit, die Eigenkapitalbasis zu
stdrken. So stellten denn auch nach z6-
gerlichem Beginn diverse deutsche In-
stitute entsprechende Antrdge bei der
SoFFin, deren ,prominentester* Antrag-
steller sicher die Commerzbankist, der
im Gegenzug fiir eine Ubernahme von
25% des Grundkapitals knapp 20 Mrd.
EUR an Eigenkapitalhilfen zur Verfu-
gung gestellt wurden.

Besondere Herausforderungen an die
Geldpolitik

Die Europdische Zentralbank musste
seit dem Sommer 2007 aufgrund des
Krisenszenarios die Finanzwirtschaft
zur Stiitzung mit zahlreichen Sonder-
tendern flexibel mit Liquiditat ausstat-
ten. Dabei behielt sie ihr oberstes Ziel -

die Geldwertstabilitat — trotzdem immer
im Auge. Anders als die US-Notenbank
zbgerte die EZB lange damit, die Leitzin-
sen zu senken. Im Juli 2008 wurden
diese im Gegenteil sogar noch einmal
um einen viertel Prozentpunkt erhéht.
Der Rohdlpreis erreichte damals mit
rund 140 Dollar pro Barrel seine Spitze
und auch die Verbraucherpreise stiegen
trotz der Finanzkrise deutlich an. Mit
einer Inflationsrate im Euroraum von
4% im Sommer des letzten Jahres lag
man damit deutlich tGber der ZielgroRe
von 2% und die Inflationserwartungen
nahmenimmer mehr zu. Es bestand also
Handlungsbedarf und mit dem Erhé-
hungsschritt ist es der Notenbank auch
gelungen, die Inflationserwartungen zu
zligeln.

Der hohe Olpreis wurde zunehmend zu
einem starken Belastungsfaktor und
hatte neben der Finanzkrise sicher auch
maRgeblichen Anteil am Einbruch der
Weltkonjunktur. Gliicklicherweise rea-
gierte der Olpreis auf die eingetriibten
Aussichten mit einem schnellen Preisver-
fall um tiber 70% bis zum Jahresende, so
dass sich die Steigerungsraten der Ver-
braucherpreise in allen Industrienatio-
nen abschwachten. Dadurch wurde es
der EZB ermdglicht, eine expansivere
Geldpolitik zu fahren, die mit Beginn
des 4. Quartals 2008 auch offenkundig
immer notwendiger wurde. So senkte
die EZB die Leitzinsen zwischen Oktober
und Dezember in mehreren Schritten
von 4,25% auf 2,5%. Gleichzeitig wurde
das Ausschreibungsverfahren ihrer Of-
fenmarktoperationen vom Zinstender
auf einen Mengentender umgestellt,
damit sich alle Banken ausreichend mit
Liquiditat versorgen konnten. Zwar
wurde durch diese MaBnahmen der
Euro-Geldmarkt massiv geflutet, auf die
Inflation hatten sie jedoch keine Auswir-



kungen. Die Wachstumsrate der Geld-
menge M3, mit der man das den Nicht-
banken zur Verfigung stehende Geldvo-
lumen misst, nahm im Gegenteil
aufgrund der Rezession und der durch
die Finanzkrise abgeschwachten Kredit-
vergabe eher ab.

Kreditmittel ausreichend vorhanden
Durch das bewahrte 3-Saulen-System der
deutschen Kreditwirtschaft konnte trotz
Finanzkrise das Kreditvolumen an Unter-
nehmen weiter wachsen. Hierzu haben
Sparkassen und Volksbanken maRgeblich
beigetragen. Vor allem im ersten Halbjahr
2008 herrschte noch eine hohe Dynamik
bei neuen Zusagen und Auszahlungen.
Durch die Rezession schrankten viele
Wirtschaftsunternehmen in der zweiten
Jahreshdlfte ihre Investitionspldne ein,
was zyklisch eine normale Reaktion ist.
Sollten deshalb kurz- und mittelfristig die
Kreditvolumina stagnieren, so ist dies
kein Ausdruck einer Angebotsrestriktion
seitens der Kreditwirtschaft — wie gerne
von den Medien behauptet — sofern es die
Versorgung des Mittelstandes betrifft.
Allerdings diirften GroRkredite fiir GroRR-
unternehmen wegen der Refinanzie-
rungsproblematik an den Kapitalmarkten
starker von den dortigen Verwerfungen
beriihrt werden. Natiirlich werden die
Banken in der Phase der Rezession auf die
erhdhten Bonitdtsrisiken reagieren, so
dass sich Kreditnehmer eventuell auf stei-
gende Kreditzinsen einstellen missen.

Staatshaushalt und Arbeitsmarkt 2008
mit positiven Zahlen

Waéhrend die Nachrichten aus der Fi-
nanzwelt eher betriiblich waren, konnten
einige gesamtwirtschaftliche Kennzah-
len durchaus mit erfreulichen Daten auf-
warten. Neben der bereits erwdhnten ge-
sunkenen Inflationsrate entwickelten sich

Staatshaushalt und Arbeitsmarkt im letz-
ten Jahr recht positiv. Zwar kam manim
Bundeshaushalt nicht ohne Defizit aus,
aber eine gute Finanzlage bei Ldndern
und Gemeinden sorgte nach 2007 wieder
fur einen anndhernd ausgeglichenen Ge-
samthaushalt. Dies wird angesichts der
massiven Hilfsprogramme 2009 sicher
nicht wiederholbar sein, doch war mit
dem 2008er Niveau ein Start von einem
halbwegs giinstigen Punkt aus maéglich.
Die Finanzpolitik wird méglicherweise
von dort ausgehend einen gewissen Im-
puls generieren.

Der schon vor zwei Jahren begonnene
Aufschwung bei der Erwerbstatigkeit
setzte sich auch 2008 weiter fort. Vor
allem die sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung wuchs weiter an und so
war die Zahl der Arbeitslosen rund 2 Mio.
niedriger als noch 2006. In der zweiten
Jahreshdlfte kam dieser erfreuliche Trend
leider zum Erliegen und im Dezember
stieg die Arbeitslosenzahl im saisonbe-
reinigten Monatsverlauf erstmals seit
Jahren wieder an. Allerdings liegt diese
Zahlimmer noch deutlich unter dem Vor-
jahresvergleichswert.

Dass die Rezession den Arbeitsmarkt er-
reicht hat, kann man auch an denim No-
vember rapide angestiegenen Zahlen von
Kurzarbeitern ablesen. Hoffnungsvoll
stimmt aber die Tatsache, dass die Unter-
nehmen bislang vorwiegend von diesem
Instrument Gebrauch gemacht haben, an-
statt gleich zu betriebsbedingten Kiindi-
gungen zu greifen. Die Firmen passen
sich damit an die sich seit dem Sommer
verschlechternden Auftragseingange an.
Im November letzten Jahres waren die
Bestellungen in der deutschen Industrie
sogar um zweistellige Prozentzahlen ge-
sunken, weil vor allem aus dem Ausland
deutlich weniger geordert wurde.
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Historie

Im Jahre 1845 wurde die Bordesholmer
Sparkasse am 28. Mai unter dem Namen
»Spar- und Leihkasse der Amter Bordes-
holm, Kiel und Cronshagen“ gegriindet.
Fur die Sparkasse folgten ereignisreiche
Jahre, ausgeldst durch die sozialen und
politischen Entwicklungen in Schleswig-
Holstein. Der Gesamtstaat Schleswig-
Holstein stand zu der Zeit unter dani-
scher Krone. Nach Beendigung des
deutsch-danischen Krieges im Jahre
1864 gelangten die Herzogtiimer
Schleswig und Holstein unter preuRi-
schen Einfluss, worauffir die freien-6f-

[ J
5 Bordesholmer
Sparkasse AG

fentlichen Sparkassen eine schwierige
Zeit anbrach. Da das preuRische Staats-
wesen in Bezug auf das Sparkassenwe-
sen eine komplett kontrdre Ausrichtung
hatte als das danische, gerieten die pri-
vaten Sparkassen in Schleswig-Holstein
unter starken politischen Druck. Erstim
Jahre 1930 wurden die Weichen fiir die
weiter in der privaten Rechtsform firmie-
rende Bordesholmer Sparkasse neu ge-
stellt. Mit der Akzeptanz einer vom preu-
Rischen Innenministerium aufgestellten
Mustersatzung ging die Verleihung der
Rechte einer juristischen Person (wirt-
schaftlicher Verein) an die Bordesholmer
Spar- und Leihkasse einher und die
Rechtsunsicherheit hatte ein Ende. 1990
fusionierte unser Mitgliedsinstitut mit

der Sparkasse St. Margarethen-Wacken.
Der letzte groRe Meilenstein warim
Jahre 2006 der Wechsel der Rechtsform
in eine Aktiengesellschaft.

Die Bordesholmer Sparkasse AG be-
treibt als Sparkasse das Universalbank-
geschaft und bietet ihren Kundenin den
Filialen, die bedingt durch die Uber-
nahme der Sparkasse St. Margarethen-
Wacken quer tiber das Bundesland
Schleswig-Holstein verteilt sind, die
komplette Palette von Finanzdienstleis-
tungen an. Dazu arbeitet sie im Ver-
bundgeschaft mit starken Partnern wie
der LBS Schleswig-Holstein, der Ham-

burger Sparkasse AG sowie der HSH
Nordbank und LGS Leasinggesellschaft
der Sparkasse GmbH zusammen.

Sie hat ihren Sitz in Bordesholm und
betreut ihre Kunden in der Region mit
156 Mitarbeitern in 8 Filialen.

Das Geschéftsjahr 2008

Fiir die Bordesholmer Sparkasse AG
stand im Berichtsjahr die Steigerung der
Vertriebskraft im Mittelpunkt ihrer Ge-
schaftstatigkeit. Als Vertriebssparkasse
hat unser Mitgliedsinstitut ihre Aktivita-
ten konsequent an den Bediirfnisssen der
Kunden ausgerichtet, um so die Kunden-
beziehungen weiter zu intensivieren. Der
Erfolg dieser Bemiihungen spiegelt sich
invielen Bilanzpositionen wieder. So stie-



gen Bilanzsumme und Geschéaftsvolumen
jeweils um tiberdurchschnittliche 5,4%
auf677,6 Mio. EUR bzw. 682,6 Mio. EUR.
Die Forderungen an Kunden nahmen trotz
beginnender Wirtschaftskrise um 1,2%
auf363,5 Mio. EUR seit Jahren erstmals
wieder leicht zu. Eine rege Nachfrage nach
Wohnungsbaufinanzierungen war der
Grund fiir die Ausweitung.

Das Gesamtmittelaufkommen von Kun-
den (einschlieBlich verbriefter und nach-
rangiger Verbindlichkeiten) hat sich ge-
geniiber dem Vorjahrleicht um 1,3% oder
4,9 Mio. EUR auf371,9 Mio. EUR verrin-
gert. Der Riickgang resultierte insbeson-
dere aus der Riickfiihrung von Verbind-
lichkeiten gegeniiber institutionellen
Anlegernin Hohe von 18,6 Mio. EUR. Das
bereinigte Gesamtmittelaufkommen im
engeren Sinne (ohne institutionelle Einla-
gen)ist hingegen um 13,7 Mio. EUR ge-
stiegen und hat sich damit ausgezeichnet
entwickelt.

Die massiven Verwerfungen an den Fi-
nanzmarkten, die sich zu der schwersten
Krise seit 1929 entwickelten, fiihrten
auch bei den Wertpapieren der Bordes-
holmer Sparkasse AG sowie bei einer stra-
tegischen Beteiligung zu einem Bewer-
tungsaufwand, derin dieser Hohe nicht
erwartet wurde. Vor diesem Hintergrund

Vorstandsmitglied Sven Jahnke

Vorstandsvorsitzender Detlev Kiife

bezeichnet die Bordesholmer Sparkasse
AG ihre Ertragslage mit einem Jahres-
tiberschuss von 75.000 EUR als nicht zu-
friedenstellend.

Der Zinsiliberschuss sowie die laufenden
Ertrdge aus Wertpapieren und Beteiligun-
gen stiegen um 2,2 Mio. EUR auf

13,6 Mio. EUR, was vor allem auf deutlich
hohere Ertrage aus einem Wertpapier-
spezialfonds aufgrund derin 2007 erfolg-
ten Verlagerung von Ertrdgen in das Jahr
2008 wegen der Unternehmenssteuerre-
form zuriickzufiihren ist. Das Provisions-
ergebnis in Hohe von 3,8 Mio. EUR
konnte auf dem Vorjahresniveau gehalten
werden.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendun-
gen reduzierten sich gegeniiber dem Vor-
jahr merklich auf 12,2 Mio. EUR. Die darin
enthaltenen Personalaufwendungen ein-
schlieBlich der sozialen Abgaben und
Aufwendungen fiir Altersversorgung und
Unterstlitzung nahmen dabei geringfi-
gig auf 7,7 Mio. EUR zu. Dagegen sank
der Sachaufwand um 15,8% auf 4,5 Mio.
EUR. Durch den gestiegenen Zinsiiber-
schuss erhohte sich das Betriebsergebnis
vor Bewertung um 2,7 Mio. EUR auf

5,7 Mio. EUR und traf damit die Erwartun-
genvon Beginn des Jahres.
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Historie Firmenholding die Aktien dieser neuen

Die Spar- und Leihkasse zu Bredstedt AG Gesellschaft.

wurde am 28. Juni 1840 gegriindet. Da die Die Spar- und Leihkasse zu Bredstedt AG
beiden Herzogtiimer Schleswig und Hol- betreibt Ihre Geschafte als Universal-
stein zu der damaligen Zeit unter der ddni- bankim Kreis Nordfriesland und den an-
schen Krone standen, handelte es sich grenzenden Kreisen. Mit ihren rund 80
auch hier um eine private Sparkassen- Mitarbeitern in 3 Filialen bietet sie ihren
griindung, an der 28 Bredstedter Biirger Kunden die komplette Produktpalette
beteiligt waren. Im Jahr 1899 erfolgte die einer modernen Universalbank an. M6g-
erste Rechtsformanderung. Um aus- lich macht dies die Zusammenarbeitim
schlieBlich ,,zum Segen* der Stadt Bred- Verbund mit der LBS Schleswig-Holstein,
stedt gemeinniitzig wirken zu kénnen, DekaBank, Provinzial NordWest sowie
wandelte man die Rechtsformin eine der Hamburger Sparkasse AG. In den
GmbH um. In den dreilRiger Jahren des letzten Jahren ist das Institut auch stark
letzten Jahrhunderts nach der Weltwirt- im Finanzierungsgeschaft im Bereich der

o
5 Spar- und Leihkasse
zu Bredstedt AG

schaftskrise kam es zu vielen Zusammen- regenerativen Energien, insbesondere
schliissen innerhalb der Sparkassen- der Windenergie tétig.

organisation. So wurde auch die

Sparkasse Bredstedt mit der Langen- Das Geschéftsjahr 2008

horner und der Ockholmer Spar- und Die Situation im Kreditgewerbe ist durch
Leihkasse vereinigt und in diesen beiden eine schwierige gesamtwirtschaftliche
Orten wurden Zweigstellen eingerichtet. Entwicklung sowie weiterhin durch

1942 sollte die Spar- und Leihkasse Bred- einen ausgepragten Wettbewerb ge-
stedt unter Staatsaufsicht gestellt werden, kennzeichnet. Dieser wird durch eine
um Mindelsicherheit zu erlangen. Des- aggressive Konditionspolitik von Direkt-
halb stifteten alle GmbH-Gesellschafter banken und anderen Finanzdienst-
einen Betragin Hohe des jeweiligen Ge- leistungsunternehmen geprdgt. Ange-
schéftsanteils zur Griindung einer Stif- sichts dieses insgesamt schwierigen
tungs-Sparkasse gleichen Namens. Die Umfeldes und der unglinstigen Wirt-
letzte Rechtsformdnderung erfolgte dann schaftslage mit entsprechenden Auswir-
im Jahr 2004. Der Bankbetrieb der Spar- kungen auf die Geschaftsentwicklung
kasse wurde in eine Aktiengesellschaft kann die Spar- und Leihkasse zu
Uberfuhrt. Die Stiftung tibernahm als Bredstedt AG auf ein nur noch bedingt
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Frank Stacker, Vorsitzender des Vorstandes,
Martin von Atens, Mitglied des Vorstandes

zufriedenstellendes Geschaftsjahr 2008
zurlickblicken.

Die Bilanzsumme stieg um 8,9% oder
35,4 Mio. EUR auf 433,4 Mio. EUR, das
Geschaftsvolumen entwickelte sich dhn-
lich mit 9,0% auf 452,0 Mio. EUR. Auf
der Aktivseite hatte unser Mitgliedsin-
stitut Ende 2008 Forderungen an Kun-
den einschlieBlich Treuhandkredite in
Hohe voninsgesamt 371,3 Mio. EUR (VJ:
337,8 Mio. EUR). Das gesamte Kunden-
kreditvolumen erhéhte sich um tber-
durchschnittliche 9,9% und vollzog sich
tiberwiegend im Personalkreditbereich.
Im Einlagenbereich konnte trotz der
Wettbewerbssituation um Anlagegelder
der Ausbau bilanzwirksamer Einlagen

von Kunden erreicht werden. Im Rah-
men der Finanzmarktkrise vertrauten
die Kunden unserem Mitglied mit einem
Zuwachs von 5,7% mehr Einlagen als im
Vorjahr an und erhéhten ihre Bestande
um 9,2 Mio. EUR auf 170,2 Mio. EUR. Die
Ertragslage bezeichnet die Spar- und
Leihkasse selbst als ,,nur noch bedingt
zufrieden stellend”. Der Zinstiberschuss
wurde um 3,7% auf 7,3 Mio. EUR nach
7,0 Mio. EUR im Vorjahr gesteigert. Auch
die Provisionsiiberschiisse lagen mit
4,3% oder 2,1 Mio. EUR (2007: 2,0 Mio
EUR) Giber dem Vorjahresniveau. Durch
Umbau- und ErweiterungsmaBnahmen
der Geschéaftsraume stiegen die Verwal-
tungsaufwendungen tberdurchschnitt-
lich stark um 24,8% auf 6,7 Mio. EUR
nach 5,4 Mio. EUR im Jahr 2007. Auch
die in den Aufwendungen enthaltenen
Personalkosten stiegen durch Tarifstei-
gerungen und Neueinstellungen ver-
héaltnismaRig stark im Berichtsjahr.
Nachdem sie im Jahr 2007 noch 3,5 Mio.
EUR betragen hatten, erh6hte sich die
Summe im Berichtsjahr um 18,3% auf
4,2 Mio. EUR. Zusatzlich belastete ein
erhdhter Abschreibe- und Wertberichti-
gungsbedarf auf Forderungen und Wert-
papiere das Ergebnis. Er stieg von

0,9 Mio. EUR in 2007 auf 2,4 Mio. EUR im
Berichtsjahr. Diese Faktoren lieRen den
Bilanzgewinn auf 116 TEUR sinken.
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Historie dung durch diese Kooperation nicht zu
Am 23. Juni 1825 riefen 96 wohlhabende verwassern, wurde die Ausgliederung

und angesehene Bremer Biirger die des operativen Bankgeschifts in eine
Sparkasse Bremen ins Leben, damals Aktiengesellschaft und damit der Umbau
noch unter dem Namen ,Spar-Casse*. in eine Vertriebssparkasse beschlossen.
Grund fiur diese Idee war wie anderswo Der wirtschaftliche Verein firmiert seit-
auch die Armutin Bremen in den ersten her als Finanzholding der Sparkasse Bre-
Dekaden des 19. Jahrhunderts — das men und hélt die Aktien an der Die Spar-
Geld war knapp und der Wucher bliihte. kasse Bremen AG, die im September

Um die Folgen der Industrialisierung fiir 2004 ihre Geschafte aufnahm.

Mittel- und Unterschicht abzumildern In der mit der Hamburger Sparkasse AG
und sie durch Sparen wirtschaftlich ab- gegriindeten NRS Norddeutsche Retail-
zusichern, sollte es auch in Bremen Service AG wurden dann ab 2006 erfolg-
ermoglicht werden, beizeiten einen Not- reich Marktfolge- und Serviceaufgaben

groschen fur den Krankheitsfall und das ausgelagert. Mittlerweile ist die NRS AG
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Alter zur Seite zu legen. Da sich Senat in Teilbereichen Dienstleister fiir 39

und Birgerschaft aber nicht iber die Sparkassen und steht auch weiterhin in-
Griindung einer stadtischen Sparkasse teressierten Finanzinstituten offen.
einigen konnten, nahmen die Bremer Im Berichtsjahr wurden bei der Spar-
Biirger die Sache selbst in die Hand. kasse Bremen AG mit dem erfolgreichen
Statt eines kommunalen Instituts wurde Abschluss eines groRen internen Pro-
eine freie Sparkasse in der Rechtsform jekts weitere Investitionen in die Zukunft
eines wirtschaftlichen Vereins gegriin- getatigt. So wurde die 2006 getroffene
det. Entscheidungin die Tat umgesetzt, die
Um die Sparkasse Bremen erfolgreich zu eigene IT-Anwendung auf die Finanz In-
einem weiterhin eigenstdndigen, auf die formatik GmbH & Co. KG zu libertragen.
Kundenbedirfnisse ausgerichteten Fi- Der ambitionierte Zeitplan bis zum vor-
nanzinstitut weiterzuentwickeln, wurde gesehenen Umstellungstermin wurde
im Jahre 2003 mit der Hamburger Spar- exakt eingehalten, das anspruchsvolle
kasse AG eine gemeinsame Gesellschaft Zielwurde dank der Anstrengungen vie-
geplant, unter deren Dach man Stabs-, ler darin eingebundener Mitarbeiterin-
Steuerungs- und Abwicklungsaktivitdten nen und Mitarbeiter der Sparkasse Bre-
biindeln wollte. Um die regionale Bin- men und der Unterstiitzung des neuen
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IT-Dienstleisters erreicht. Anfang Okto-
ber 2008 erfolgte die nahezu reibungs-
lose Umstellung der eigenen IT-Anwen-
dungen.

Die Sparkasse Bremen unterhaltin
ihrem Geschaftsgebiet 62 Filialen und
ist mit rund 1.500 Mitarbeitern firihre
Kunden da.

Das Geschéftsjahr 2008

Die Sparkasse Bremen hat sich 2008
erneutin einem schwierigen Umfeld be-
hauptet und blickt auf ein trotz Finanz-
markt- und Wirtschaftskrise zufrieden-
stellendes Geschaftsjahr zurtick.

Das Kreditgeschaft mit Firmenkunden
nahm durch die erfreuliche Entwicklung
der Investitionskredite um 4,4% auf

4,8 Mrd. EUR zu, wahrend die Kredite an
Privatkunden um 2,5% auf 2,6 Mrd. EUR
der allgemeinen Branchenentwicklung
folgend abnahmen. Die Forderungen an
Kreditinstitute verringerten sich um
15,7% auf 1,6 Mrd. EUR, weil vor dem
Hintergrund der Finanzkrise féllige Geld-
anlagen bei Kreditinstituten zur Riick-
fuhrung der Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten genutzt wurden.
Die Summe aus Verbindlichkeiten ge-
geniiber Kunden und verbrieften Ver-
bindlichkeiten reduzierte sich im Jahres-
verlaufum 2,2% auf 7,2 Mrd. EUR. Zwar
konnten das Geschaft mit Eigenemissio-
nen sowie die Hereinnahme von befris-
teten Einlagen gesteigert werden, dafiir
sanken die Bestdnde an Spareinlagen
und taglich félligen Einlagen. Dies diirfte
neben der mit Riicksicht auf die Einfiih-
rung der Abgeltungssteuer angebote-
nen festverzinslichen Produkte vor allem
mit Umschichtungen als Folge eines von
bis zur dramatischen Entwicklung der
Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise
zunachst anziehenden Zinsniveaus zu-
sammenhdngen. Die Verbindlichkeiten

Klaus Schéniger, Mitglied des Vorstandes,

Dr. Heiko StaroRom, Mitglied des Vorstandes,
Dr. Tim Nesemann, Vorstandsvorsitzender,
Thomas Furst, stellv. Mitglied des Vorstandes
(v.l.n.r.)

gegeniber Kreditinstituten konnten im
Berichtsjahr wie bereits erwahnt erheb-
lichum 11,1% auf 2,6 Mrd. EUR redu-
ziert werden.

Die Ergebnisentwicklung war 2008 we-
sentlich durch die nicht vorhersehbaren
Auswirkungen der globalen Finanz-
markt- und Wirtschaftskrise gekenn-
zeichnet. Trotz des schwierigen wirt-
schaftlichen Umfeldes konnte ein zwar
ricklaufiges, mit 2.2 Mio EUR dennoch
positives Jahresergebnis ausgewiesen
werden. Der Zinsiiberschuss konnte
gegeniiber dem Vorjahr um 2,0% bzw.
4,1 Mio. EUR auf 212,4 Mio. EUR gestei-
gert werden. Das Provisionsergebnis
zeigt, dass die Kunden die Sparkasse
Bremen weiterhin als kompetenten
Dienstleister wahrnehmen. Es wurde mit
59,8 Mio. EUR ein hervorragendes, tGiber
dem Rekordwert des Vorjahres liegen-

des Ergebnis erzielt.
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Die Aufwendungen stiegen im Berichts-
jahrum 10,6% oder 25,1 Mio. EUR auf
237,2 Mio. EUR. Neben den Kostenstei-
gerungen im Rahmen der laufenden
Lohn- und Gehalts- sowie der Versor-
gungsleistungen infolge der Vorweg-
nahme des Tarifabschlusses der privaten
und o6ffentlichen Banken handelt es sich
bei dem Mehraufwand auch um einen
Einmaleffekt, derim Zusammenhang mit

derim Berichtsjahr durchgefiihrten und
planmaRig abgeschlossenen Auslage-
rung von IT-Anwendungen auf die Finanz
Informatik GmbH & Co. KG steht.

Die Eigenmittelquote im Verh&ltnis zu
den gewichteten Risikoaktiva betrdgtin
2008 10,9% und bildet eine angemes-
sene Ausgangsbasis fiir die weitere Ge-
schaftsentwicklung.



Historie

Die Hamburger Sparkasse AG wurde
1827 auf Initiative des Hamburger Sena-
tors Dr. Amandus Augustus Abendroth
gegrindet. GemaR den Traditionen einer
Hansestadt erfolgte dies ohne Beteili-
gung oder Einlage der Stadt.
Uberraschenderweise wurde bald festge-
stellt, dass nicht nur die finanziell schwa-
chere Bevdlkerung ihr Geld anlegte, son-
dern auch Geschaftsleute, Handwerker
und andere Gewerbetreibende. Die Ham-
burger Biirger hatten also das urspriing-
liche Konzept einer ,Armensparkasse“
selbstdandig abgewandelt.

o
= Hamburger
Sparkasse AG

HASPA Finanzholding umfirmiert. Diese
Holding besitzt 100% der Anteile an der
Hamburger Sparkasse AG.

Heute ist die Hamburger Sparkasse AG,
kurz Haspa, mit einer Bilanzsumme von
rund 36 Mrd. EUR, ca. 5.450 Mitarbeitern
und 250 Filialen und Kunden-Centern
die groRte deutsche Sparkasse. Sieistin
der Metropolregion Hamburg die fiih-
rende Retailbank fiir Privat-, Individual-
und mittelstandische Firmenkunden
und bietet ihren Kunden eine breit gefa-
cherte Palette von Finanzdienstleistun-
gen und ist fir tber 50% der Hambur-
ger Birger die Hauptbank.

Im Jahr 1864 kam es zu einem besonde-
ren Einschnittin der Geschichte der
Hamburger Sparkasse. Nachdem es im
Vorstand zu Differenzen um die Abschaf-
fung der Einlagenh6chstgrenze (zu die-
sem Zeitpunkt 60 Mark) gekommen war,
griindeten die beiden ausgeschiedenen
Vorstandsmitglieder Dr. Rudolf Martin
und F.E. Schliiter die ,Neue Sparcasse
von 1864, Diese Existenz von zwei
Sparkassen im Hamburger Raum konnte
erstim Jahre 1972 durch eine Fusion
der beiden Sparkassen beendet werden.
Auch die Hamburger Sparkasse ist heute
eine Aktiengesellschaft. Im Jahre 2003
wurde der Bankbetrieb dorthin tiber-
fuhrt und die urspriingliche ,juristische
Person alten hamburgischen Rechts* in

Das Geschéftsjahr 2008

Auch im Berichtsjahr konnte die Haspa
ihre Position als Marktfiihrerin der
Region weiter ausbauen. Die Bilanz-
summe stieg aufgrund eines deutlich
gewachsenen Kundengeschafts

um 4,4% bzw. 1,5 Mrd. EUR auf

36,1 Mrd. EUR.

Auf der Aktivseite erhdhte sich die
Summe an Baufinanzierungen, die sich
zu anndhernd gleichen Teilen aus priva-
ten und gewerblichen Finanzierungen
ergibt, um knapp 4% auf 15,5 Mrd. EUR.
Wahrend Privatkredite mit 2 Mrd. EUR
anndhernd konstant blieben, zeigte sich
bei den Geschéftskrediten ein deutli-
cher Anstieg um 680 Mio. EUR. Insge-

samt konnten die Forderungen an Kun-
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Sprecher des Vorstandes Dr. Harald Vogelsang

den somitum 1,3 Mrd. EUR gesteigert
werden.

Auf der Passivseite verzeichnete die
Haspa einen Anstieg der Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kunden um 2,7 Mrd. EUR
oder 12% auf 25,5 Mrd. EUR. Dieser ist
vor allem auf gestiegene Termineinlagen
zurilickzufuihren, die um 1,7 Mrd. EUR
zulegten, aber auch der Bestand an
Spareinlagen erhéhte sich um iiber 6%
oder gut 400 Mio. EUR. Mit knapp 2 Mil-
lionen Sparkonten gehdorte das klassi-
sche Sparbuch auch in 2008 weiterhin
zur finanziellen Grundausstattung der
Haspa-Kunden.

Die Ertragslage der Hamburger Spar-
kasse AG war auch 2008 weiter erfreu-
lich. Der Zinsiiberschuss lag mit gut

590 Mio. EUR fast 32 Mio. EUR liber dem
Vorjahresniveau. Wahrend die Beitrage

Dr. Wolfgang Botschatzke,
Mitglied des Vorstandes

Frank Brockmann,
stellv. Mitglied
des Vorstandes

aus dem Kundengeschéft aufgrund
glinstigerer Kundenzinssatze nicht voll-
standig an das hohe Niveau ankniipfen
konnten, ergaben sich aus dem héheren
Zinsniveau am Geld- und Kapitalmarkt
im Berichtsjahr positive Effekte, insbe-
sondere auf die laufenden Ertrage aus
Wertpapieren. Das Provisionsergebnis
war hingegen durch die Kapitalmarkt-
krise belastet. Nach einem sehr erfolg-
reichen Jahr 2007, welches insbeson-
dere noch von einer deutlichen
Ausweitung des Wertpapiergeschafts
profitierte, zeigt sich hier im Berichts-
jahr ein deutlicher Riickgang. Die Turbu-
lenzen an den Markten fiihrten zu einem
Riickgang des Provisionsiiberschusses
um 12% auf 260 Mio. EUR.

Die Verwaltungsaufwendungen konnte
die Haspaim Jahr 2008 um 6 Mio. EUR
auf 626 Mio. EUR senken. Wahrend der
Personalaufwand um knapp 3 Mio. EUR
auf 324 Mio. EUR stieg, verringerten sich
die Sachaufwendungen sowie die Ab-
schreibungen und Wertberichtigungen
aufimmaterielle Anlagewerte und Sach-
anlagen um zusammen fast 9 Mio. EUR.
Die Haspa profitierte hier erneut von be-
reits in den Vorjahren eingeleiteten
MaRBnahmen. So entlasteten auch Pro-
duktivitatsgewinne der NRS Norddeut-
sche Retail-Service AG den Verwaltungs-
aufwand der Haspa und fiihrte zu einem
Jahresiiberschuss von 60 Mio. EUR.

Reinhard Klein,
stellv. Sprecher
des Vorstandes

Jorg Wohlers,
Mitglied des Vorstandes



Historie

Die Sparkasse zu Libeck wurde im Jahre
1817 unter dem damaligen Namen
»Spar- und Anleih-Casse“ als eine un-
selbstandige Einrichtung von der Gesell-
schaft zur Beférderung gemeinniitziger
Tatigkeit gegriindet. Kernaufgabe der
neuen Sparkasse war wie in vielen ande-
ren Fallen auch, nach der napoleoni-
schen Besatzung und den folgenden Be-
freiungskriegen ,,...Allen und Jedem
eine Gelegenheit zu geben, den Ertrag
ihrer Ersparung oderihres Erwerbes si-
cher und zinsbar zu belegen®. Weiterhin
sollte sie zugleich als Kapitalsammel-

[ J
5 Sparkasse
zu Libeck AG

74% die Mehrheit an der Sparkasse zu
Liibeck AG hilt.

Nach intensiver Priifung und Vorberei-
tung hat die Sparkasse zum 1.5. des Be-
richtsjahres den Betriebsteillibergang
des Bereiches ,,Marktservice“ auf die
NRS Norddeutsche Retail-Service AG und
zum 1.6.2008 den Betriebsteiliibergang
des Bereiches ,Kreditservice” auf die
Kredit-Service-Center GmbH, eine Toch-
ter der NRS AG, vollzogen. Insgesamt
wurden 44 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter auf die beiden Gesellschaften
tibergeleitet. Durch die Auslagerung der
Marktfolgeaktivitaten sieht sich die

stelle fungieren, die das Handwerk mit
dem notwendigen Kapital fiir einen Neu-
start ausstatten konnte. Im Jahre 1905
erlangte die Sparkasse als Folge des
kurz zuvor eingefuihrten Burgerlichen
Gesetzbuches die rechtliche Selbst-
standigkeit in der Rechtform der
Stiftung. 1937 iibernahm die Sparkasse
zu Libeck, die damals noch den Namen
»Spar- und Anleihe-Kasse zu Liibeck*
trug, die Sparkasse Travemiinde. Im
Jahre 2004 wurde bei der Liibecker
Sparkasse der Bankbetrieb aus der Stif-
tung ausgegliedert und in eine Aktien-
gesellschaft, die heutige Sparkasse zu
Libeck AG, Ubertragen. Aus der einst die
Sparkasse tragenden Stiftung wurde
eine gemeinniitzige Einrichtung, die mit

Sparkasse zu Liibeck AG in der Lage,
sich noch starker auf die optimale Aus-
richtung des Vertriebs zu fokussieren
und parallel mittelfristig die Kosten
durch Nutzung von Synergieeffekten zu
senken. Die Sparkasse zu Liibeck wid-
met sich ihren Kunden mit 465 Mitarbei-
ternin 15 Filialen im Geschaftsgebiet.

Das Geschéftsjahr 2008

Die Situation am Liibecker Bankenplatz
ist durch einen starken Wettbewerb ge-
kennzeichnet. Weiter zunehmender
Druck kommt von den Direktbanken, die
eine zum Teil sehr aggressive Konditio-
nenpolitik betreiben. Angesichts dieses
Umfeldes kann die Sparkasse im opera-
tiven Geschaft —auch im Vergleich zu
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den Sparkassen in Schleswig-Holstein —
auf ein erfolgreiches Jahr zuriickblicken.
Die Sparkasse zu Liibeck AG zahltin
Libeck auf dem Bankenmarkt zu den
Marktfiihrern.

Die Bilanzsumme unseres Mitglieds
nahm spirbar um 6,6% auf 2,2 Mrd. EUR
zu. Das Geschaftsvolumen (Bilanz-
summe und Eventualverbindlichkeiten)
erhdhte ich sogar um 9,6% auf

2,4 Mrd. EUR.

Auf der Aktivseite erhdhte sich das Kre-
ditvolumen an Kunden um 2,6% auf

1,5 Mrd. EUR. Der Anstieg basierte vor
allem auf der Ausweitung sowohl der
kurz- als auch langfristigen Forderungen
an Unternehmen und Selbstandige.
Auch bei den Forderungen an Privatper-
sonen kam es in den kurz- und langfristi-
gen Laufzeitbereichen zu einem Be-
standszuwachs; die Bestande im
mittelfristigen Segment gingen hinge-
hen zurtick.

Die Summe aus Verbindlichkeiten und
begebenen Schuldverschreibungen (ein-
schlieRlich Nachrang) erhdhte sich ent-
gegen der Erwartungen auf 1,35 Mrd. EUR
(VJ: 1,32 Mrd. EUR). Der Zuwachs istin
erster Linie auf die positive Entwicklung
der taglich falligen Verbindlichkeiten
und die Termingeldbelegung zuriick-
zuftihren. Sowohl Privatpersonen als
auch Unternehmen weiteten ihre Be-
stande signifikant aus, wodurch die Be-
standsreduktion im Bereich der Sparein-
lagen liberkompensiert werden konnte.
So stiegen die taglich falligen Verbind-
lichkeiten um 46,4 Mio. EUR und die Ver-
bindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist um 23,0 Mio. EUR,
wdhrend der Spareinlagenbestand um
33,3 Mio. EUR abnahm.

Die schweren Verwerfungen an den Fi-
nanzmdrkten haben auch auf die Gewinn-
und Verlustrechnung der Sparkasse zu

Frank Schumacher, Mitglied des Vorstandes, Wolfgang Pétschke, Vorsitzender
des Vorstandes

Libeck AG Auswirkungen gehabt. Das
Ergebnis istim Berichtsjahr mit 5,5 Mio.
EUR gegeniiber 13,2 Mio. EUR in 2007
spirbar zuriickgegangen, kann aber
noch als zufriedenstellend angesehen
werden. Der Zinsuberschuss erhéhte sich
im Vergleich zu 2007 um 1,7 Mio. EUR
auf 42,8 Mio EUR und mit 15,8 Mio. EUR
konnte das Provisionsergebnis des
Vorjahres leicht um 0,3 Mio. EUR iber-
troffen werden.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendun-
gen einschlieBlich der Abschreibungen
und Wertberichtigungen aufimmaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen lagen mit
40,2 Mio. EUR iber dem Vorjahresniveau
(+3,1%). Durch die erfolgte Uberleitung
von Mitarbeitern an externe Dienstleister
sank der Personalaufwand. Dem stand ein
hoherer Sachaufwand gegeniiber, der
sich aus denim Zuge der Auslagerung
der Marktfolgetatigkeiten durchgefiihr-
ten Investitionen ergab.



Historie einigen Kommunen, die mit zusammen

Die Wurzeln der Sparkasse Mittelhol- 59,3% der Aktien groRten Anteilseigner,
stein AG reichen bis in das Jahr 1823 zu- auch Kunden und Mitarbeiter zu ihren
riick, als auf Initiative des Biirgers Jo- Aktiondren. Mittels Aktionarsbriefen
hann Georg Rohling in Rendsburg die wird regelmaRig detailliert Uber die ge-
Spar- und Leih-Kasse in Rendsburg er- schéftliche Entwicklung und die strate-
richtet wurde. Durch mehrere Zusam- gischen Ziele informiert und auf der
menschliisse im Laufe der letzten 185 jahrlichen Hauptversammlung ist eben-
Jahre entstand dann 1991 die Sparkasse falls reichlich Zeit fiir einen Dialog mit
Mittelholstein. Ihr Geschaftsgebiet um- den Aktiondren.

fasst heute neben den Regionen Nortorf Im Jahr 2007 fusionierte die Sparkasse
und Hanerau-Hademarschen den Wirt- Mittelholstein AG mit der 6ffentlich-
schaftsraum Rendsburg, in der die Spar- rechtlichen Stadtsparkasse Biidelsdorf.
kasse auch ihren Sitz hat. Durch das Sparkassengesetz Schleswig-

G

[ J
5 Sparkasse
Mittelholstein AG

Die Sparkasse Mittelholstein AG istin Holstein, das aufgrund der Historie der
mehrfacher Hinsicht ein Paradebeispiel Sparkassen in Schleswig-Holstein schon
fur den Einklang von privater Rechts- immer neben den 6ffentlichen Sparkas-
form und gemeinwohlorientierter Aufga- ~ Sen auch Sparkassen im privatrechtli-
benstellung. So wird die Sparkasse Mit- chem Modell kennt, wurde der Zusam-
telholstein AG beziehungsweise ihre menschluss unter dem Dach der
Vorgéngerinstitute bereits seit 1899 in Mittelholstein AG mit einem Eintrag ins
der Rechtsform einer Aktiengesellschaft Handelsregister vollzogen. Auch die
gefiihrt. Trotzdem fuihlt man sich bei un- technische Fusion erfolgte problemlos
serem Mitgliedsinstitut der Maxime der und so konnten die nun 283 Mitarbeite-
Sparkassen —fair, menschlich und nah rinnen und Mitarbeiter von Anfang an
am Kunden - seit jeher verpflichtet. In hervorragend und reibungslosin 11 Fi-
Rendsburg ist man sogar der Uberzeu- lialen zusammenarbeiten. Die Bilanz-
gung, man wére durch die AG noch summe belief sich Ende 2008 auf
niher am Kunden als anderswo, dennals 1,7 Mrd. EUR

wohl einzige Sparkasse Deutschlands Um sich in Zukunft starker auf das Kun-
zéhlt Mittelholstein neben der Stiftung dengeschéft konzentrieren zu kdnnen,
Spar- und Leih-Kasse in Rendsburg und hat die Sparkasse Mittelholstein AGim
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Bernd Jager, Mitglied des Vorstandes,
Manfred Buncke, Vorsitzender des Vorstandes

letzten Jahr damit begonnen, Markt-
folgeaktivitdten an die von den Sparkas-
sen Hamburg und Bremen gegriindete
und nun mit dem Sparkassenverband
Schleswig-Holstein gemeinsam betrie-
bene Norddeutsche Retail-Service AG zu
Ubertragen. Von der NRS AG werden seit-
her an einem eigens dafiir eingerichte-
ten Standortin Neumiinster neben dem
Zahlungsverkehr auch die Bereiche
»Kontoftihrung“ und ,,Dienstleistungen*
abgewickelt sowie seit Ende 2008 die
Sachbearbeitung von Privatkrediten. Die
Mitarbeiter der Sparkasse Mittelholstein
AGin diesen Bereichen wurden dabei
von der NRS AG komplett ibernommen,
so dass fiir die Kunden keine Probleme
beim Ubergang zu spiiren gewesen sind.
Mit zunehmender Produktivitat soll
durch diesen Schritt die Wirtschaftlich-
keit der Sparkasse Mittelholstein AG
splirbar verbessert werden.

Das Geschiftsjahr 2008

Fur die Sparkasse Mittelholstein AG war
das abgelaufene Geschaftsjahr mit Blick
auf die Entwicklung ein Besonderes. Mit
zweistelligen Zuwachsraten sowohl bei
der Kreditvergabe als auch bei der Geld-

anlage konnte die Position als Markt-
fuhrerin der Region weiter ausgebaut
werden. Die hohen Zuwachse im Ein-
lagengeschaft hdangen neben der hohen
Beratungskompetenz auch mit den Unsi-
cherheiten an den Geld- und Kapital-
markten zusammen.

Leider haben die Auswirkungen der
Finanzmarktkrise auch die Sparkasse
Mittelholstein AG nicht komplett ver-
schont. Da man zusammen mit den an-
deren Sparkassen in Schleswig-Holstein
indirekt Gber den Sparkassenverband an
der HSH Nordbank AG beteiligt ist, fielen
geplante Ertrdge aus dieser Beteiligung
im letzten Jahr aus. Es mussten daneben
Abschreibungen auf diese Beteiligung
vorgenommen werden, die natirlich auf
das Jahresergebnis driicken.

Trotzdem ist man bei unserem Mitglieds-
institut angesichts der Rahmenbedin-
gungen mit dem Erreichten zufrieden,
woran die engagierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter einen wesentlichen
Anteil hatten.

Im Geschéftsjahr 2008 konnte eine
grofRe Zahl betrieblicher Investitionen
von Kunden finanziell begleitet und
damit die Wirtschaftskraft in der Region
nachhaltig geférdert werden. Wahrend
die Ausleihungen an gewerbliche Kredit-
nehmer mit 11,5% tiberdurchschnittlich
anstiegen, stagnierten die Privatkredite,
was mit einer verhaltenen Bautatigkeit
im Geschaftsgebiet der Sparkasse
Mittelholstein erklart werden kann.
Insgesamt betrugen die Forderungen an
Kunden nun 1.297 Mio. EUR.

Die Kundeneinlagen — einschliel8lich der
Schuldverschreibungen und Kapital-
briefe — iberstiegen mit einem ebenfalls
zweistelligen Wachstum von 14,9% erst-
mals den Betrag von einer Milliarde
Euro. Verunsichert von den Geld- und
Kapitalmarkten wahlten die Kunden der



Sparkasse Mittelholstein AG iiberwie-
gend sichere Anlagen mit kurzen bis
mittleren Laufzeiten, wahrend sich das
verwaltete Wertpapiervolumen sicher
auch infolge der Kursriickgdnge an den
Aktienmarkten verringert hat.
Angesichts des Umfeldes war die
Ertragslage der Sparkasse Mittel-
holstein AG zufriedenstellend. Der
Zinsuberschuss als Hauptertrags-
quelle erhdhte sich im Berichtsjahr

um 1,5% auf 26,9 Mio. EUR, das Provi-
sionsergebnis stieg leicht auf

7,8 Mio. EUR.

Vor allem durch einen hohen Tarifab-
schluss stiegen auch die Aufwendungen
um 4,2% auf fast 24 Mio. EUR.

Nach Steuern konnte ein Jahresiiber-
schuss von 3 Mio. EUR ausgewiesen
werden, wodurch die Dividendenzahlun-
gen auf Vorjahresniveau belassen wer-
den konnten.
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Historie

Mit der Sparkasse Westholstein hat der
Verband auch ein Mitgliedsinstitut aus
dem offentlich-rechtlichen Lagerin sei-
nen Reihen. Die Wurzeln der Sparkasse
Westholstein reichen bis ins Jahr 1824
zuriick, als mit der Sparkasse Gliickstadt
eine Freie Sparkasse gegriindet wurde.
Diese Sparkasse Gllickstadt fusionierte
1990 mit der Verbandssparkasse
Krempe zur Sparkasse Gliickstadt-
Krempe. Am 1.7.1994 fusionierte die
Sparkasse Gliickstadt-Krempe mit der
Sparkasse Itzehoe zur Sparkasse in
Steinburg. Im Jahre 1996 wurde die

o
S Sparkasse
Westholstein

Sparkasse Horst ibernommen und am
1.4.2003 folgte die Ubernahme der Ver-
bandssparkasse Wilster. Bereits 2 Mo-
nate spater fusionierte die Sparkasse in
Steinburg mit der Alte Marner Spar-
kasse/Dithmarscher Kommunalbank zur
heutigen Sparkasse Westholstein. Mit
der Fusion 1990 wechselte die private
Rechtsform der Sparkasse Gliickstadt,
das neu geschaffene Institut wurde als
offentlich-rechtliche Anstalt weiterge-
fuhrt. Da das Vorgangerinstitut der heu-
tigen Sparkasse Westholstein allerdings
einmal Freie Sparkasse war, freuen wir
uns, dass die Sparkasse Westholstein
bisher und auch weiterhin Mitglied un-
seres Verbandes ist.

Trager unseres Mitgliedsinstitutes ist

der Zweckverband Sparkasse Westhol-
stein, dem neben 91 Kommunen und
zwei Amtern aus dem Geschiftsgebiet
der Sparkasse, die Stiftung Sparkasse in
Glickstadt und seit Juli 2008 der Zweck-
verband Verbandssparkasse Meldorf als
Mitglieder angehdren. Das Geschaftsge-
biet umfasst den Kreis Steinburg und
das Gebiet der angrenzenden Kreise
sowie die Freie und Hansestadt Ham-
burg, Firmensitz ist Itzehoe.

Im Berichtsjahr nahm die Sparkasse
Westholstein die Verbandssparkasse
Meldorf per 1.7.2008 auf und wurde
deren Rechtsnachfolgerin. Unser Mit-

gliedsinstitut ist wie alle Sparkassen in
Deutschland regional verankert und bie-
tetihren Kunden mit 38 Filialen flachen-
deckend Losungen fiir alle Finanz- und
Vermogensfragen. An zentralen Standor-
ten sind Spezialisten fiir die Betreuung
von Firmen- und Gewerbekunden, die
Beratung rund um die Immobillie und fiir
die Vermdgensberatung tdtig. Insge-
samt sind nun 707 Mitarbeiter fiir die
Kunden da.

Die Sparkasse Westholstein setzt seit
Jahren mit den S-Finanzkonzepten auf
die bedarfsgerechte Beratung. Je Ziel-
gruppe ist auf diese Weise ein umfassen-
der und ganzheitlicher Beratungsansatz
unter Beriicksichtigung derindividuellen
Bediirfnisse des Kunden mdglich. Im Be-



richtsjahr 2008 bereitete die Sparkasse
die Aufnahme des Beratungsangebotes
»Estate Planning“ zur Einfihrung im
Januar 2009 vor. Damit sollen in das
Beratungsangebot der Kompetenz-
center Vermdgensmanagement, Firmen-
kundenzentrale und Gewerbekunden-
Center auch rechtliche, steuerliche,
vermdgens-, liquiditats- und risiko-
relevante Faktoren zur Ordnung der per-
sonlichen Angelegenheiten einflieBen.
Im Privatkundenbereich sind Aspekte
des Bereiches ,Erben und Vererben*
enthalten, im Firmenkundenbereich
spielen Fragen der Versorgung und der
finanziellen Absicherung des Unterneh-
mers sowie die Planung der Nachfolge-
regelung eine wichtige Rolle.

Das Geschéftsjahr 2008

Sowohl die Sparkasse Westholstein als
auch die Verbandssparkasse Meldorf
hatten eine Verminderung des Ge-
schaftsvolumens bzw. eine qualitative
Verbesserung der Bilanzstruktur fiir das
Jahr 2008 vorgesehen. Die zusammenge-
fasste Durchschnittsbilanzsumme wurde
fur das Jahr 2008 auf 2.830 Mio. EUR
prognostiziert und entsprach am Ende
mit 2.848 Mio. EUR der Planung.

Die Bilanzsumme sank im Geschaftsjahr
2008 um 159 Mio. EUR (5,6%) auf

2.659 Mio. EUR. Das Geschéftsvolumen
ging um 158 Mio. EUR (5,5%) auf

2.708 Mio. EUR zurtick.

Die Darlehenszusagen an Privatperso-
nen stiegen um 9,3% auf 101 Mio. EUR,
Unternehmen und Selbstandigen hat die
Sparkasse 121 Mio. EUR neue Darlehen
zugesagt. Der Anteil an Mitteln fiir Woh-
nungsbauzwecke betrug hier rund

70 Mio. EUR, 10,7% mehr als noch 2007.
In beiden Fusionssparkassen wurde
durch eine konsequent durchgefiihrte
Kreditrisikostrategie eine Riickfiihrung

Achim Thélen, Mitglied des Vorstandes, Rudolf Kochan, Vorsitzender des
Vorstandes, Tede Ibs, Mitglied des Vorstandes

des Kundenkreditvolumens prognosti-
ziert. Dies wurde auch trotz des guten
Neugeschéfts umgesetzt und so sank
das gesamte Kreditvolumen um 6,1%
auf 2.044 Mio. EUR.

Die im Jahr 2007 sehr positive Entwick-
lung der Kundeneinlagen konnte die
Sparkasse im Geschéftsjahr nicht fort-
setzen. Zwar kam das hohe Vertrauen in
die Sparkassen der Einlagenentwick-
lung im letzten Quartal 2008 zugute.
Doch hat die pauschale Garantie der
Bundesregierung einen Teil der Anlage-
gelder wieder solchen Banken zugelei-
tet, an deren Geschaftsmodell viele Biir-
gerinnen und Biirger zu Beginn der
Finanzkrise Zweifel hatten und die zum
Teil staatliche RettungsmaRnahmen in
Anspruch nehmen mussten.

Die Kunden reduzierten den Bestand
der Einlagen (einschlieBlich Inhaber-
schuldverschreibungen und anteiliger
nachrangiger Verbindlichkeiten) bei un-
serem Mitgliedsinstitut um 1,6% auf
2.024 Mio. EUR. Insgesamt entwickelten
sich die Spareinlagen mit einem Riick-
gang um 13 Mio. EUR (-1%) negativ. Inner-

halb des Bestandes von 1.205 Mio. EUR
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nahm der Anteil der Anlagen mit1dnge-
rer Kiindigungsfrist und vereinbartem
Zins deutlich zu.

Das Ergebnis der Gewinn- und Verlust-
rechnung der Sparkasse war im Ge-
schéftsjahr 2008 unter den gegebenen
dulBeren Bedingungen insgesamt zufrie-
denstellend. Der Zinsiiberschuss — wei-
terhin die wichtigste Ertragsquelle der
Sparkasse —verringerte sich im Vergleich
zu 2007 um 5,6 Mio. EUR (-8,5%) auf
60,1 Mio. EUR. Der Provisionsiiber-
schuss lag mit 15,8 Mio. EUR spiirbar
unter dem Vorjahresniveau von

16,9 Mio. EUR (-6,8%).

Bei den Kosten konnte der Personalauf-
wand im Jahr 2008 mit 35,5 Mio. EUR
trotz Tariferh6hungen nahezu konstant
gehalten werden. Der Verwaltungsauf-
wand stieg bedingt durch Sonderfakto-

ren wie Fusion der Sparkasse und des
Rechenzentrums auf 19,8 Mio. EUR an.
Der erwirtschaftete Jahresiiberschuss in
Héhe von 1,4 Mio. EUR liegt um 1,2 Mio.
EUR unter dem Jahresiiberschussim
Jahr 2007, hatte aberim Vergleich zu
der geplanten Summevon 1,1 Mio. EUR
eine bessere Entwicklung als prognosti-
ziert.

Mit dem zum Vorjahr verminderten Jah-
resliberschuss konnte die Sparkasse
dem aus ihrem Zielsystem ergebenen
Primdrziel der weiteren Starkung ihrer
Eigenkapitalbasis nur bedingt gerecht
werden. Unter Beriicksichtigung der be-
sonders schwierigen allgemeinen wirt-
schaftlichen Lage und der notwendigen
BewertungsmaRnahmen aufgrund der
HSH Nordbank AG-Krise ist das Ergebnis
zufriedenstellend.
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Die auBBerordentlichen Mitgliedssparkassen
Ausgewdhlte Geschéaftsdaten der aulRerordentlichen Mitgliedssparkassen

Sparkassen Bilanzsumme Kredit- Gesamt- Eigenkapital Anzahl der Anzahl der

volumen?) einlagen?) Mitarbeiter  Bankstellen
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Frankreich

Caisse d'Epargne d'Alsace, StraRburg 7.214 3.369 4.502 471 1.015 108

Italien

Sudtiroler Sparkasse AG, Bozen 7.920 6.496 6.378 655 1.382 114

Banca CARIGE SpA, Genua 31.986 21.119 22.164 3.336 5.523 643

Luxemburg

Freie Internationale Sparkasse S.A., Luxembourg 38 5 22 11 12 1

Niederlande

SNS Reaal Groep N.V., Utrecht 124.414 67.704 54.538 4.092 7.287 141

Norwegen

Sparebanken S@R, Arendal 3.466 2.917 2.875 233 342 29

Malta

Sparkasse Bank Malta plc., Sliema 131 1 25 15 11 1

Osterreich

Sparkasse Baden, Baden bei Wien 894 504 583 56 157 14

Sparkasse Eferding-Peuerbach-Waizenkirchen,

Eferding 473 260 372 30 95 14

Sparkasse der Stadt Feldkirch, Feldkirch 1.209 845 731 105 226 15

Sparkasse Feldkirchen/Karnten, Feldkirchen 314 148 235 45 47 5

Steiermarkische Bank und Sparkassen AG,

Graz 12.374 8.535 8.420 669 1.818 143

Sparkasse Haugsdorf, Haugsdorf 87 41 74 8 15 3

Sparkasse Herzogenburg-Neulengbach,

Herzogenburg 281 128 240 27 72 8

Weinviertler Sparkasse, Hollabrunn 594 299 457 24 84 15

Sparkasse Imst AG, Imst 844 590 502 50 176 20

Tiroler Sparkasse
Bank-AG Innsbruck,
Innsbruck 4.205 2.631 2.122 191 637 42

Karntner Sparkasse Aktiengesellschaft,
Klagenfurt 4.108 2.497 2.505 237 652 45

Kremser Bank und
Sparkassen Aktiengesellschaft, Krems 620 294 411 42 126 9

Sparkasse Kufstein,
Tiroler Sparkasse von 1877, Kufstein 1.326 907 821 123 216 17



Die auBBerordentlichen Mitgliedssparkassen
Ausgewdhlte Geschéaftsdaten der aulRerordentlichen Mitgliedssparkassen

Sparkassen Bilanzsumme Kredit- Gesamt- Eigenkapital Anzahl der Anzahl der
volumen?) einlagen?) Mitarbeiter  Bankstellen

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Sparkasse Langenlois, Langenlois 208 129 172 15 43 4
Lienzer Sparkasse AG, Lienz 387 184 309 24 69 7

Allgemeine Sparkasse
Oberosterreich Bank-AG, Linz 10.939 6.919 7.297 465 1.561 130

Sparkasse Neunkirchen,
Neunkirchen 892 551 744 56 151 17

Sparkasse Pottenstein NO, Pottenstein 226 144 168 17 42 3

Sparkasse-Niederosterreich Mitte-West AG,

St. P6lten 2.247 1.442 1.811 97 495 44
Salzburger Sparkasse Bank AG, Salzburg 4.325 2.752 3.032 179 801 69
Sparkasse Schwaz, Schwaz 1.146 678 829 88 177 14
Waldviertler Sparkasse von 1842,

Waidhofen a.d. Thaya 763 635 642 52 261 7
Erste Bank der

Osterreichischen Sparkassen AG, Wien 28.755 18.012 16.147 881 3.536 140
Wiener Neustdadter Sparkasse,

Wiener Neustadt 1.256 710 865 74 192 11
Erste Group Bank 84.839 12.375 32.912 7.110 1.871 1
Schweden

Sparbankernas Riksférbund 15.943 12.983 13.012 2.049 3.060 237
darunter Sparbanken Syd, Ystad 741 678 554 103 150 7
Schweiz

AEK Bank 1826, Thun 1.700 1.531 1.392 187 103 12
Spanien

Caixa Catalunya, Barcelona 63.627 50.011 29.182 2.732 6.690 1.203
Tschechische Republik

Céska sporitelna a.s., Prag 32.103 17.180 23.922 2.413 10.911 646

Insgesamt 36 Institute und 1 Verband
nachrichtlich in EUR 451.113 244.848 239.859 26.756 49.706 3.925

Stand per31.12.2008

1) Forderungen an Nichtbanken
2) Verbindlichkeiten gegentiiber Nichtbanken, Inhaberschuldverschreibungen und Sparkassenobligationen
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
in Europa

Im Jahresverlauf erreichte die Finanz-
krise auch die Realwirtschaft und fiihrte
zu einem beispiellosen Riickgang des
globalen Wirtschaftswachstums und der
weltweiten Nachfrage. Nachdem das
reale BIP im ersten Quartal 2008 — be-
dingt durch einen milden Winterin gro-
Ren Teilen Europas, der Bautatigkeit und
damit Investitionen vorantrieb — noch
um 0,7% wuchs, fiihrte die plotzliche
und auRergewdhnliche Verscharfung
und Ausweitung der Finanzmarktturbu-
lenzen im letzten Quartal zu einem ra-

Automobilindustrie Einbuf3en hinneh-
men.

Nachdem in den Vorjahren die Arbeits-
losigkeit kontinuierlich gesunken war,
verschlechterte sich die Arbeitsmarkt-
lage im Jahr 2008. Lag die Zahl der Ar-
beitslosen zu Beginn des Jahres mit
7,3% auf dem niedrigsten Stand seit
den achtziger Jahren, erhdhte sich die
Quote zum Jahresende auf 8,1%. Dabei
ist zu beriicksichtigen, dass der Arbeits-
markt im Normalfall verzogert auf die
Konjunkturentwicklung reagiert. So

Die auRerordentlichen
Mitglieder

schen Riickgang des Wachstums (-1,5%
gegeniiber dem Vorquartal). Dies ist vor
allem auf einen Riickgang der Auslands-
nachfrage zurtickzufiihren: Die US-Wirt-
schaft kiihlte erneut ab und die Wirt-
schaftstatigkeitin den Schwellenldndern
lieR merklich nach — obwohl man zuvor
angenommen hatte, dass diese Lander
vor den Auswirkungen der Eintriibung
gefeit seien. Das nachlassende Wirt-
schaftswachstum war in allen Sektoren
zu beobachten, auch wenn es die Indus-
trie starker traf. Insbesondere der Inves-
titionsgiterbereich musste bedingt
durch eine schwachere Auslandsnach-
frage, einen raschen Abbau des Auf-
tragsiiberhangs und durch einen star-
ken Konjunktureinbruch in der

werden Unternehmen bei einem Nach-
fragertickgang zunachst versuchen,
durch Arbeitszeitverkiirzungen die Pro-
duktion zurlickzuschrauben, um einen
Abbau der Belegschaft zu vermeiden.
Erst wenn das Fortbestehen eines deut-
lichen Nachfrageriickgangs und damit
eine dauerhafte Drosselung der Produk-
tion absehbar ist, setzt ein starker Per-
sonalabbau ein, um die Arbeitskosten
zu senken. Sollte also der Nachfrage-
riickgang auch in 2009 anhalten, ist erst
gegen dessen Ende mit einem massiven
Anstieg der Arbeitslosenzahlen zu rech-
nen.

Die Verbraucherpreise setzten im ersten
Halbjahr 2008 ihren Aufwartstrend ver-
starkt fort. Ausgeldst durch einen weite-



ren steilen Anstieg der Rohdlnotierun-
gen sowie der Preise fiir Agrarprodukte
an den internationalen Markten weitete
sich der harmonisierte Verbraucher-
preisindex in den Monaten Juni und Juli
um 4% aus. Dies waren die héchsten
Teuerungsraten seit Einflihrung des
Euros. In der zweiten Jahreshdlfte kam
es zu deutlichen Preiskorrekturen an
den Rohstoffmarkten, so dass sich der
Preisanstieg zum Jahresende hin auf
1,6% verlangsamte. Im Jahresdurch-
schnitt lag die Steigerungsrate mit
3,3% dennoch deutlich tGiber der mittel-
fristigen Preisnorm des Eurosystems, da
sich Energiekosten und vor allem Nah-
rungsmittel Gberproportional verteuer-
ten. Die europdische Notenbank hielt
sichim ersten Halbjahr 2008 aufgrund
des Zwiespaltes zwischen zunehmen-
den Preisrisiken und weiterhin turbu-
lenten Kapitalmarkten mit Zinsanderun-
gen zuriick. Im Juli reagierte die EZB
dann auf erhdhte Inflationserwartungen
und erhéhte die Leitsatze um jeweils
einen viertel Prozentpunkt. Nach dem
Zusammenbruch der Investmentbank
Lehman Brothers und den damit verbun-
denen Liquiditdts- und Solvenzproble-
men zahlreicher anderer Banken wurde
der Zinssatz fiir Hauptrefinanzierungs-
geschafte im Oktober um einen halben
Prozentpunkt zurlickgenommen. Gleich-
zeitig wechselte die Notenbank befristet
bis zum 31.3.2009 zum Festzinstender
mit vollstandiger Zuteilung aller Gebote,
um den Liquiditatsproblemen zu begeg-
nen. Durch die riicklaufigen Rohstoff-
preise erhohte sich zudem der Spiel-
raum flr eine weitere Lockerung des
geldpolitischen Kurses und so wurde der
Leitzins bis zum Jahresende in zwei
Schritten weiter gesenkt. Er hat sich
somitim Verlauf des Jahres 2008 von in
der Spitze 4,25% auf 2,5% verringert.

Bei den 6ffentlichen Finanzen im Euro-
raum zeichnete sichim Jahr 2008 eine
Umkehr der glinstigen Vorjahre ab. Der
offentliche Finanzierungssaldo im Euro-
Wahrungsgebiet verschlechterte sich
von -0,6% des BIPim Jahr 2007 auf
-1,7% im Berichtszeitraum. Niedrigere
Einnahmen, unter anderem durch Steu-
ersenkungen sowie hohere Primédraus-
gaben bei einer gleichzeitigen Verlang-
samung des Wirtschaftswachstums,
fuhrten zu dieser Trendumkehr. Nach-
dem 2007 bei der Defizitquote nur Grie-
chenland oberhalb des Referenzwertes
gelegen hatte, kamen im Jahr 2008
Irland, Spanien, Frankreich und Malta
hinzu. Die durchschnittliche staatliche
Schuldenquote im Euroraum stieg
infolge der Eintriibung des wirtschaft-
lichen Umfeldes und der damit ver-
schlechterten Haushaltslage von 66,1%
im Jahr 2007 auf 68,7% im Berichtsjahr.
Da die finanziellen Stiitzungsmalnah-
men durch Eurostat noch nicht endgiil-
tig statistisch klassifiziert wurden,
kdnnte sich die staatliche Schulden-
quote sogar noch starker erhéhen.

Die auBerordentlichen Mitglieder

Das Bilanzvolumen der aulRerordent-
lichen Mitglieder — 36 europdische freie
Sparkassen aus zehn Landern und der
Verband der schwedischen Sparkassen —
stiegum 47,1 Mrd. EUR auf 405,6 Mrd.
EUR. Dabei zeigte sich wie in den Vor-
jahren bei den einzelnen Instituten

ein differenziertes Bild des Bilanz-
summenwachstums. Die Entwicklung
der aulRerordentlichen Mitglieder wird
insbesondere durch die jeweilige
geschaftspolitische Ausrichtung der
einzelnen Hauser und das jeweilige
nationale Wettbewerbsumfeld ge-

pragt.
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Der franzésische Bankensektor

Im Februar des letzten Jahres brachte
zundchst ein Spekulationsskandal die
franzosische GroBbank Société Générale
in arge Bedrdngnis. Ein Wertpapier-
handler der Bank hatte in Future-Ge-
schéften so hohe Positionen aufgebaut,
dass die Glattstellung dieser Kontrakte
der Bank einen Verlustin Héhe von

4,9 Mrd. EUR bescherte. Nur durch eine
Kapitalerh6hung konnte ein Absacken
des Eigenkapitals in kritische Regionen
und eine drohende Ubernahme durch
die BNP Paribas verhindert werden.
Daneben sorgte die Finanzkrise auch in

Frankreich

Frankreich fir einigen Abschreibebedarf
aus Kapitalmarktgeschédftenin den so-
genannten US-Subprimes. Leider waren
auch die Sparkassen in erheblichem
MaRe betroffen. Uber ihr Spitzeninstitut,
die Caisse Nationale des Caisses
d’Epargne (CNCE), sind die Sparkassen
mit 34% an der Investmentbank Natixis
beteiligt. Dieses Institut wurde von den
Sparkassen zusammen mit der Volks-
bankengruppe Banques Populaires ge-
griindet, um das Geschdft mit Finanzie-
rungen und Vermdgensverwaltung
unter einem Dach zu biindeln. Durch ihr
Engagement an den Kapitalmarkten
musste die Investmentbank im letzten
Quartal 2007 und im ersten Halbjahr
des Berichtsjahres ca. 3,4 Mrd. EUR

wertberichtigen. Dies machte Eigenka-
pitalzuschiisse der Eigentiimerin Hohe
von 3,9 Mrd. EUR notwendig, um das In-
stitut zu stabilisieren. Daneben geriet
auch der Monoliner CIFG, der zu Natixis
gehort, durch die Zahlungsausfalle in
Probleme. Hier mussten Mittel in Hohe
von 1,5 Mrd. EUR fiir eine Rekapitalisie-
rung aufgewendet werden.

Diese StlitzungsmaRnahmen sowie eine
Fehlspekulation im Eigenhandel der
CNCE tiber 750 Mio. EUR fiihrten dazu,
dass manim Oktober des Berichtsjahres
Verhandlungen uber eine Fusion der
Spitzenorganisationen mit der Volks-

bankengruppe (Banques Populiares)
aufnahm. Durch den Zusammenschluss,
bei dem die Filialnetze der beiden in der
Rechtsform einer Genossenschaft ge-
fuhrten Institutsgruppen getrennt blei-
ben sollen, entsteht ein neuer Banken-
gigantim franzdsischen Retail-Banking.
Das neuformierte Institut verfuigt tiber
Einlagen von 480 Mrd. EUR, 8.200 Ge-
schéftsstellen und 100.000 Mitarbeiter
und ist mit etwa 25% des franzésischen
Privatkundengeschafts die zweitgroRte
Bank Frankreichs.

Aber auch der Rest des Bankensektors
blieb nicht von der Finanzkrise ver-
schont und musste zum Teil erhebliche
Wertberichtigungen vornehmen. Um die
durch vermindertes Eigenkapital der



Kreditinstitute drohende Kreditklemme
zu vermeiden, entschloss sich die fran-
z6sische Regierung, einen Rettungs-
plan fur die franz6sischen Banken auf-
zustellen. So wurde mit der Gesellschaft
zur Finanzierung der Wirtschaft (SFEE)
eine Institution geschaffen, die Banken
im Bedarfsfall mit bis zu 320 Mrd. EUR
staatlich garantierten Krediten unter-
stutzen kann und zu 66% von den Ban-
ken kontrolliert wird. Institute, die sol-
che Hilfen in Anspruch nehmen, miissen
sichim Gegenzug verpflichten, privaten
Haushalten, Unternehmen und Gebiets-
korperschaften Kredite zur Verfligung
zu stellen. Fiir die Staatsgarantien zah-
len die Banken einen Aufschlag auf den
normalen Zinssatz. Neben der SFEE
wurde eine zweite Gesellschaft fiir
Staatsbeteiligungen (SPPE) ins Leben
gerufen, die zu 100% staatlich ist und
den Banken 40 Mrd. EUR Eigenkapital
zur Verfligung stellen kann. Dafiir erhalt
die Gesellschaft dann Obligationen oder
direkte Beteiligungen.

Fur zusatzlichen Gesprachsstoff sorg-
ten im Berichtsjahr die beiden franzési-
schen GroBbanken BNP Paribas und Cré-
dit Mutuel. Die franzé6sische
Genossenschaftsbank Crédit Mutuel
setzte ihren Expansionskurs auch in
2008 fort. So setzte man sich im Juliin
einem Bieterverfahren um die deutsche
Citigroup-Privatkundentochter Citibank
durch und erwarb diese fiir 4,9 Mrd.
EUR. Daneben einigte man sich mit der
Otto Group liber eine Beteiligung am
Ratenkreditspezialisten Cofidis und du-
Rerte die Absicht, dort auch die unter-
nehmerische Fiihrung libernehmen zu
wollen. Damit entstiinde dann mit

27 Millionen Kundenkonten ein neuer
Riese im Ratenkreditmarkt Frankreichs.
Die BNP Paribas nutzte die Finanzkrise,
um die Aktivitaten der Fortis-Gruppe in

Belgien und Luxemburg fiir 14,5 Mrd.
EUR zu erwerben und sich damit, ge-
messen an den Spareinlagen von

600 Mrd. EUR, zur gréf3ten Bank Konti-
nentaleuropas aufzuschwingen.

Die franzosische auBerordentliche
Mitgliedssparkasse

Unser aulRerordentliches Mitgliedsinsti-
tut, die Caisse d’Epargne d’Alsace, be-
sitzt neben ihrem Hauptsitz in Stral3-
burg noch 108 weitere Filialen tGber das
gesamte Elsass verteilt. Anteilseigner
der Caisse d’Epargne d’Alsace sind

12 lokale Spargesellschaften, die sich
wiederum aus fast 90.000 Genossen
zusammensetzen.

Mit einer Bilanzsumme von 7,2 Mrd.
EUR (7,5 Mrd. EUR in 2007) und 1.015
Mitarbeitern gehort sie zu den mittel-
groBen franzdsischen Sparkassen. Die
Bilanz wies im Berichtsjahr Kundenfor-
derungen in H6he von 3,4 Mrd. EUR
(3,0 Mrd. EUR in 2007) aus. Die Summe
der verwalteten Kundengelder wurde im
Berichtsjahr auf 4,3 Mrd. EUR beziffert.
Das Institut erwirtschafte im Berichts-
jahr trotz Finanzkrise einen Jahresiiber-
schuss von 34,7 Mio. EUR. Obwohl die
Sparkassen inzwischen in der Rechts-
form einer Genossenschaft gefiihrt wer-
den, sind sie in erster Linie dem Ge-
meinwohl und nicht den Interessen
ihrer Genossen verpflichtet. Die franzo-
sischen Sparkassen wenden daher
groRe Summen fiir gemeinnitzige und
soziale Zwecke auf.
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Der italienische Bankensektor

In Italien wurden seit den neunziger
Jahren des vorigen Jahrhunderts die
Sparkassen durch Gesetzesanderungen
Stiick fiir Stiick privatisiert. Im Jahre
1990 wurde durch das Amato-Gesetz
der Geschéftsbetrieb der Sparkassen in
eine Aktiengesellschaft Uberfiihrt. Die
Aktien wurden von neu gegriindeten
Stiftungen gehalten, welche sich um
den gemeinniitzigen Auftrag kimmer-
ten. 1994 wurde dann mit der Dini-
Richtlinie die Verpflichtung der Stiftun-
gen aufgehoben, Aktienmehrheiten an
den Sparkassen zu halten. Zudem wurde

Italien

diesen mit Steuererleichterungen der
Verkauf von Anteilen zusédtzlich
schmackhaft gemacht. Der letzte Schritt
zur vollstandigen Privatisierung der
Sparkassen war das Ciampi-Gesetz von
1998, das den Stiftungen bis auf wenige
Ausnahmen vorschrieb, bis Ende 2005
die Aktienmehrheit an ihren Sparkassen
abzugeben. Durch diesen Umstand ver-
schwanden viele Sparkassen durch Auf-
kdufe und Fusionen, unter anderemin
der heutigen UniCredit. Von 88 Sparkas-
senin 1990 sind heute nur noch 45 In-
stitute erhalten geblieben. Stattdessen
wird der Markt von wenigen GroBbanken
dominiert, allen voran UniCredit und In-
tesa Sanpaolo. Fiir Wettbewerb und
Kunden ist dies eine ungiinstige Ent-

wicklung und inzwischen zahlt man eu-
ropaweit die hochsten Gebihren als
Folge dieser Privatisierungspolitik.

Das Jahr 2008 verlief aus Sicht der ita-
lienischen Kreditinstitute relativ ruhig.
Nachdem sie jahrelang verspottet wur-
den, sie wiirden die innovative Finanz-
welt nicht verstehen und die Chancen
verschlafen, die sich auf den internatio-
nalen Finanzmarkten béten, kam ihnen
ihre konservative Geschaftspolitik nun
zugute. Die Regierung legte im Ver-
gleich zu anderen Staaten mit einem Vo-
lumen von 12 Mrd. EUR ein eher kleines
Rettungspaket fiir Banken auf, welches

vor allem zur Absicherung bestehender
Kredite gedacht war.

Die italienischen auBerordentlichen
Mitgliedssparkassen

Die Banca Carige SpA setzte ihren Ex-
pansionskurs auch im letzten Jahr un-
vermindert fort. Im Mdrz des Berichts-
jahres wurden von der Intesa Sanpaolo
79 Filialen in den Regionen Venedig,
Sardinien, der Lombardei und Piemont
fur einen Kaufpreis von 853 Mio. EUR er-
worben. Im Dezember 2008 libernahm
man fiir einen Preis von 115 Mio. EUR
dann noch 40 Filialen von der UniCredit
Group. Durch diese Neuakquisitionen
wurden insgesamt 1,5 Mrd. EUR Forde-
rungen an Kunden sowie 6,3 Mrd. EUR



Kundeneinlagen aus den mit Gibernom-
menen Kundenbeziehungen generiert.
Dadurch erhéhte sich die Bilanzsumme
bei unserem Mitgliedsinstitutinsge-
samtum 16,5% auf 32,0 Mrd. EUR
(2007: 27,4 Mrd. EUR). Die Forderungen
an Kunden nahmen um 21,3% oder

3,6 Mrd. EUR auf 20,6 Mrd. EUR zu, die
Kundeneinlagen legten sogar um iiber
27% (4,8 Mrd. EUR) auf 22,2 Mrd. EUR
zu. Der Gewinn blieb mit 205 Mio. EUR
im Vergleich zum Vorjahr fast konstant,
da mit der Akquisition der neuen Filia-
len einige Einmalinvestitionen getatigt
werden mussten. Dadurch konnten sich
die héheren Einlage- und Kreditvolu-
mina noch nichtim Betriebsergebnis
bemerkbar machen. Mit 58,94% spie-
gelt die gestiegene Cost-Income-Ratio
diese Zahlen wider, der Wert ist aber
immer noch niedrig fir ein Institut mit
5.500 Mitarbeitern und 643 Bankfilialen.

Auch unser zweites Mitglied aus Italien,
die Siidtiroler Sparkasse AG in Bozen,
hat im abgelaufenen Geschéftsjahr wei-
ter an der Ausweitung ihres Filialgebie-
tes als auch an der Angebotspalette
ihrer Finanzdienstleistungen gearbei-
tet. In den italienischen Regionen ihres
Geschaftsgebietes wurden in 2008 drei-
zehn neue Filialen erdffnet. Zuséatzlich
wurde mit einer Reprdsentanzin Inns-
bruck und einer weiteren in Miinchen
erstmals der Schritt ins benachbarte
Ausland gewagt. Das Mitgliedsinstitut
verfligt damit nun insgesamt tiber 114
Geschéftsstellen und beschéftigt knapp
1.200 Mitarbeiter.

Im Produktbereich wurde im Berichts-
jahr mit der ITAS-Landesversicherungs-
anstalt Trentino/Stidtirol ein Partner-
schaftsabkommen unterzeichnet und so
kann nun den Kunden im Bereich Scha-
densversicherungen mit der Dachmarke

»Pro“ eine eigene Produktpalette ange-
boten werden. Weiterhin hat die Sudti-
roler Sparkasse AG im letzten Jahr 60%
des Gesellschaftskapitals der Millenium
Sim AG, einem der wichtigsten Online-
Trader Italiens, erworben. Diese Gesell-
schaft hat sich auf die Platzierung von
Produkten der Vermdgensverwaltung
spezialisiert, bietet neben dem reinen
Online-Trading aber auch sogenanntes
sTrading on Site“ an. Hierbei haben Kun-
den die Moglichkeit, in einem von der
Gesellschaft voll ausgestatteten Hand-
lerraum und unter Aufsicht von qualifi-
ziertem Personal ihre Wertpapierge-
schafte durchzufuhren.

Die Bilanzdaten der Siidtiroler Spar-
kasse AG zeigen trotz der schwierigen
Marktbedingungen einen positiven Jah-
resabschluss fiir die Bank. So stieg die
Bilanzsumme von 6,6 Mrd. EUR um
19,2% auf 7,9 Mrd. EUR an. Die Kunden-
einlagen stiegen um 15,5% auf 6,4 Mrd.
EUR an, die Ausleihungen an Kunden
konnten abziiglich der Wertberichtigun-
genum 23,8% auf 6,5 Mrd. EUR ausge-
weitet werden. Der Zinsertrag konnte
um 8,5% auf 162 Mio. EUR gesteigert
werden, das Provisionsergebnis blieb
mit 44 Mio. EUR nahezu unverédndert.
Durch erhdhte Verwaltungsaufwendun-
gen im Rahmen der Neuer6ffnung von
Filialen und den durch die wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen verursach-
ten hoheren Abschreibebedarf sank

der Jahresiiberschuss um 34,7% auf

29 Mio. EUR nach 44 Mio. EUR in 2007.
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Der Luxemburger Bankensektor
Luxemburg, zwischen Belgien, Deutsch-
land und Frankreich gelegen, zahlt mit
470.000 Einwohnern eher zu den klei-
nen Landern auf dem Globus. Trotz sei-
ner geringen GréRe geho6rt Luxemburg
zu den reichsten Staaten der Welt.
Allerdings wiirde ein direkter Vergleich
mit anderen Volkswirtschaften im Falle
des GroBherzogtums hinken, denn sein
Erfolg beruht Giberproportional auf sei-
nem Finanzsektor, fiir den das Land
weltweit bekanntist. So werden im
Dienstleistungssektor tiber 84% seines
Bruttoinlandsproduktes (BIP) erwirt-

Luxemburg

schaftet, wahrend die Industrie nur mit
rund 15% daran beteiligtist. Der Anteil
der Finanzdienstleistungen alleine
macht schon fast 54% der Wertschép-
fung aus und verdeutlicht die Abhdngig-
keit des Staates von der Finanzindustrie.
Konnte das BIP dadurch in den Jahren
nach Einfiihrung des Euro jahrlich um
fast 5% wachsen, so ist man im GroBher-
zogtum derzeit stark von der Finanzkrise
betroffen. Zwar sind in Luxemburg
Hedge Fonds und Investmentbanken
eher schwach vertreten, aber auch nor-
male Geschédftsbanken haben sich ja
bekanntlich mehr toxische Wertpapiere
in und unter die Bilanzen geladen, als
gut fiir sie gewesen ware. Berlihmtestes
Beispiel hierfiir war die Pleite der Fortis-

Gruppe, die von den Benelux-Landern
aus ihre aggressive internationale
Expansion betrieb. Hier und im Falle der
ebenfalls in Schieflage geratenen Dexia
musste die Regierung Luxemburgs
stlitzend mit eingreifen. Und auch die
Uibrigen internationalen Banken haben
zurzeit keine Freude an der seit 2007
anhaltenden und sich seit dem Konkurs
von Lehman Brothers zugespitzten
Finanzmarktkrise, allen voran die vielen
in Luxemburg vertretenen Fondsgesell-
schaften.

Der Aufstieg des GroRherzogtums Lu-
xemburg zu einer weltweiten Finanzme-
tropole begann Anfang der sechziger
Jahre und lasst sich mit zwei Worten
simpel beschreiben: steuerliche Vorteile.
Aufgrund einer fehlenden Quellensteuer
und niedriger Gebiihren lockte man
schon damals Emittenten von auf Dollar
lautenden Obligationen an. Auch wagten
vermehrt deutsche Banken den Sprung
Uber die Grenze, um der Mindestreserve-
pflicht der Bundesbank zu entgehen.
Diesen folgten in den siebziger Jahren
US-amerikanische Banken, die vom lu-
xemburgischen Bankgeheimnis und wie-
derum der fehlenden Quellensteuer an-
gezogen wurden. In den achtziger
Jahren etablierte sich in Luxemburg auf-



grund liberaler Bedingungen das inter-
nationale ,,Private Banking“im Land.
Nachdem 1988 dann noch eine EU-
Richtlinie tiber die Zulassung von Fonds
mit als erstes in nationales Recht umge-
setzt wurde, versetzte dies der Fonds-
branche in Luxemburg einen weiteren
Schub.

Die luxemburgische auBerordentliche
Mitgliedssparkasse

Seitdem 1.1.2008 ist die Freie Interna-
tionale Sparkasse S.A. Mitglied im Ver-
band. Gegriindet wurde das Institut am
1.1.2001 und iibernahm die Rechts-
nachfolge der Sparkasse Bremen Nie-
derlassung Luxemburg, die zuvor schon
seit 1994 erfolgreich am Bankplatz Lu-
xemburg tatig war. Hauptaktionar ist
daher auch Die Sparkasse Bremen AG.
Die Freie Internationale Sparkasse S.A.
ist eine von Gber 150 Banken am inter-
nationalen Finanzplatz Luxemburg. Das
Institut verfligt Giber den Status einer
Vollbank und ist dem Luxemburger Ein-
lagensicherungsfonds (AGDL) ange-
schlossen. Der Schwerpunkt der Tatig-
keitliegtin der Betreuung und Beratung
vermdgender Privatkunden, dem soge-
nannten ,Private Banking“. Zudem
wurde im Jahr 2000 mit der Inter-Portfo-
lio Verwaltungsgesellschaft S.A. eine ei-
gene Fondsgesellschaft gegriindet, die

bereits mehrere sehr erfolgreiche In-
vestmentfonds aufgelegt hat.

Im Geschaftsjahr 2008 verringerte sich
die Bilanzsumme um 18% auf 38,2 Mio.
EUR. Die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden stiegen um 1 Mio. EUR auf

21,9 Mio. EUR. Der Riickgang der ver-
mittelten Eurokredite, der bei den For-
derungen gegeniiber Kunden zu einer
Abnahme um 57% auf 5 Mio. EUR
fuhrte, spiegelt sich bei den Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
durch einen Riickgang um 8 Mio. EUR
auf nunmehr 3,2 Mio. EUR wider. Im
Ertragsbereich konnte bei den Zins-
Uberschiissen eine Steigerung um
207.000 EUR auf 746.000 EUR erreicht
werden, wohingegen das Provisionser-
gebnis gegeniiber dem Rekordergebnis
2007 um 488.000 EUR auf 2,4 Mio. EUR
abnahm. Die Personal- und Sachkosten
erhohten sich leicht um 3,8% auf

1,7 Mio. EUR. Leider machte sich die
verscharfte Situation auf den Kapital-
markten und der damit verbundene
Abschreibungsbedarf bei den festver-
zinslichen Wertpapieren im Finanzer-
gebnis mit einem Minus von 1,3 Mio.
EUR (+140.000 EUR im Vorjahr) deutlich
bemerkbar, weshalb das Jahresergebnis
mit 40.000 EUR deutlich hinter dem des
Vorjahres (1,3 Mio. EUR) zuriickblieb.
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Der maltesische Bankensektor

Malta bietet hohe wirtschaftliche und
politische Stabilitdt und ist seit 2004
EU-Mitglied. Der am schnellsten wach-
sende Wirtschaftszweig ist der Banken-
und Finanzsektor, der bereits mehr als
12% des BIP ausmacht und {iber 5.000
Arbeitskrdfte beschaftigt. Méglich
macht diesen Aufschwung eine liberale
und wirtschaftsfreundliche Politik. In
Malta ist die Wahrung von Bank- und
Geschaftsgeheimnissen strafrechtlich
gesichert. Es gibtin Malta 19 Institute
mit einer Banklizenz, die alle nach an-
gelsachsischem Recht firmieren.

Malta

Die groRten Institute sind die Bank of
Valetta plc. mit knapp 7 Mrd. EUR Bi-
lanzsumme, gefolgt von der Raiffeisen
Bank plc. mit ca. 6,1 Mrd. EUR. Die Bank
of Valetta plc. ist Mitglied der europdi-
schen Sparkassenvereinigung in Briissel.

Viele der ansdssigen Kreditinstitute
sind Tochter von auslandischen Banken,
vor allem aus Osterreich. Fiir diese ist
Malta zwar ein Standort, aber kein
Markt, weil wenig lokales Privatkunden-
geschaft moglich ist. Der geschaftliche
Schwerpunktliegt eherim ,Wholesale
banking“, hauptsachlich syndizierte
Kredite. Dabei sind vor allem die rechtli-
chen und steuerlichen Gestaltungsmog-
lichkeiten interessant. Es geht weniger
um den Kérperschaftssteuersatz, derin

Malta bei 35% liegt, als um die tatsach-
liche steuerliche Belastung. Diese liegt
wegen eines Anrechnungssystems oder
angenommener Vorwegbesteuerungen
wesentlich niedriger. Zu den giinstigen
Steuern kommen als weitere Standort-
faktoren relativ niedrige Arbeitskosten
sowie nicht zuletzt Englisch als zweite
Landes- und Amtssprache.

Die maltesische auRerordentliche Mit-
gliedssparkasse

Die Sparkasse Bank Malta plc. wurde vor
wenigen Jahren von der Sparkasse
Schwaz AG aus Osterreich gegriindet.

Auch die Sparkasse Bank Malta plc. istin
erster Linie im Interbankengeschaft tatig.
Dies verdeutlichen einige Bilanzkennzah-
len. So stehen Forderungen an Kunden in
H6he von 12.400 EUR Forderungen an
Bankenin Héhe von 67,9 Mio. EUR ge-
genuber. Auf der Passivseite verteilt sich
das Kundeneinlagenvolumen zu 19% auf
Einlagen von Privatkunden (25,3 Mio.
EUR) und zu 69% auf Einlagen von Kre-
ditinstituten (90,5 Mio. EUR). EIf Mitar-
beiter verwalten insgesamt eine Bilanz-
summe von 130 Mio. EUR. Bedingt durch
die Finanzkrise musste im Berichtsjahr
2008 ein Verlustin Hohe von 153.000
EUR verbucht werden. Allerdings ist das
Institut mit einer Eigenkapitalquote von
fast 11% hervorragend aufgestelit.



Der niederldndische Bankensektor

Die Niederlande weisen nach Belgien
den hdchsten Konzentrationsgrad eines
europdischen Bankenmarktes auf. Der
Marktanteil der vier grof3ten Anbieter
liegt bei tiber 80%. Dabei sind vor allem
die Allfinanzkonzerne ING und Fortis do-
minierend, die alleine zwei Drittel der
aggregierten Bilanzsummen aller nie-
derlandischen Banken auf sich vereinen.
Neben den groRBen Finanzkonzernen be-
steht die Rabobank-Gruppe mit 288 lo-
kalen Genossenschaftsbanken, die
formal unabhdngig sind, sowie dem
Zentralinstitut Rabobank. Regional

Niederlande

heute ein international operierender
Bankkonzern. Im Jahr 2007 wurde sogar
mit der ABN Amro Bank noch ein groRBer
Mitbewerber aufgekauft.

Bei solch grofRen, international tatigen
Finanzkonzernen konnte die Finanzkrise
auch an den Niederlanden nicht spurlos
vorbeigehen. Wahrend sich bei der ING
der Abschreibebedarfin Grenzen hielt,
mussten die Beneluxstaaten beim bel-
gisch-niederlandischen Finanzkonzern
Fortis massiv stiitzen, um einen Zusam-
menbruch zu verhindern. Fortis hatte
sich sowohl bei Wertpapieren mit nied-
riger Bonitat verspekuliert als auch mit

tatige Sparkassen sucht manin den
Niederlanden vergeblich. Gab esin den
Niederlanden Ende der sechziger Jahre
noch 250 Sparkassen, ist diese Insti-
tutsgruppe heute nicht mehr existent.
1990 schlossen sich iber 100 Spar-
kassen zur SNS Bank zusammen, die
aullerordentliches Mitglied unseres
Verbandes ist. Ferner wurde der Kon-
zentrationsprozess der Sparkassen von
der belgisch-niederldandischen Fortis-
Gruppe vorangetrieben. Die Fortis-
Gruppe, die 1990 aus der Fusion eines
niederldndischen und eines belgischen
Versicherungsunternehmens entstand,
hatte in der Folge sowohl in Belgien als
auch in den Niederlanden eine Reihe
von Sparkassen ibernommen und ist

dem Kauf von Teilen des ABN Amro-
Geschifts fiir 24 Mrd. EUR deutlich ver-
hoben. Am Ende wurde der niederlandi-
sche Teil komplett verstaatlicht und mit
einer Liquiditatsspritze von 16,8 Mrd.
EUR vom Staat aufgefangen. Die ING
wurde ebenfalls mit einer staatlichen
Finanzspritze in Hohe von 10 Mrd. EUR
ausgestattet. Allerdings sollte mit die-
ser Finanzhilfe lediglich das Eigenkapi-
tal der ING auf Giber 10% aufgestockt
werden, ein Kollaps drohte zu keiner
Zeit.

Die niederldndische auBerordentliche
Mitgliedssparkasse
Unser Mitgliedsinstitut, die SNS Reaal

Group, blickt auf ein problematisches
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Geschaftsjahr 2008 zuriick. Zwar entwi-
ckelten sich die Zahlen im Retailgeschaft
durchaus erfreulich, doch insgesamt
wurde unser Mitgliedsinstitut hart von
den Entwicklungen an den Finanzmark-
ten getroffen. So musste die SNS Reaal
Group im abgelaufenen Jahr einen bi-
lanziellen Verlust hinnehmen, derin ers-
ter Linie durch hohen Abschreibebedarf
in der Versicherungssparte verursacht
wurde. Man hatte in der Hoffnung auf
hohere Renditen Teile der Kundengelder
im Lebensversicherungsbereichin
genau die Sorte Wertpapiere investiert,
fur die im Laufe des Jahres die Markte
zusammenbrachen. So entstand ein
Abschreibebedarfin H6he von knapp

1,7 Mrd. EUR, der aus den Ertragen nur

teilweise ausgeglichen werden konnte.
Da auch im Bankgeschaft trotz gestie-
gener Volumen im Kredit- und Einlagen-
bereich die Zinserlése und das Provisi-
onsergebnis riicklaufig waren, betrug
der Gesamtverlust fiir den Finanzkon-
zern am Ende 504 Mio. EUR.

Die Bilanzsumme der SNS Reaal Group
stieg durch die beginnende Eingliede-
rung derin 2007 erworbenen AXA NL
von 103 Mrd. EUR in 2007 auf 124 Mrd.
EUR. Im Bankbereich erhéhten sich die
Forderungen an Kunden in 2008 um
4,7 Mrd. EUR auf 67,7 Mrd. EUR, die
Kundeneinlagen nahmen um 2,6 Mrd.
EUR auf21,8 Mrd. EUR (2007: 19,2 Mrd.
EUR) zu.



Der norwegische Bankensektor

Der norwegische Bankenmarkt ist durch
eine starke Konzentration gepragt. Das
groRte norwegische Kreditinstitut, die
DnBNOR mit einer Bilanzsumme von
1.041 Mrd. NOK (126 Mrd. EUR) sowie
einem Marktanteil von fast 50%, ist for-
mell eine Sparkasse. Das Institut ent-
stand 2003, als die damals grof3te nor-
wegische Sparkasse, die Union Bank of
Norway, durch die grof3te Geschaftsbank
des Landes, die Den Norske Bank, iiber-
nommen wurde. Die Berechtigung zur
Fiihrung des Namens ,Sparkasse* be-
halten bérsennotierte Kreditinstitute

Norwegen

Kapitalbildung vor allem durch Gewinn-
thesaurierung erfolgt. Seit 2002 kénnen
die Sparkassen ihre Rechtsform auchin
eine Aktiengesellschaft umwandeln, al-
lerdings hat hiervon bisher lediglich die
DnBNOR Gebrauch gemacht.

Seit 1987 ist es den norwegischen Spar-
kassen zur Starkung ihres Eigenkapitals
moglich, bérsennotierte ,,Primary Capi-
tal Certificates" (PCCs) zu emittieren. Im
Gegensatz zu Aktien verbriefen diese
PCCs lediglich begrenzte Einflussrechte
im Aufsichtsrat und keinerlei Eigen-
tumsrechte am Kapital der Sparkasse.
Im Insolvenzfall erfolgt eine nachran-

dann, wenn deren Sparkassenstiftun-
gen mind. 10% vom jeweiligen Aktien-
kapital besitzen. Da die Eigentiimerstif-
tung der Union Bank of Norway noch
immer 10,4% an der DnBNOR hdlt, ist
diese formell eine Sparkasse und somit
weiterhin Mitglied im norwegischen
Sparkassenverband. Als international
ausgerichtete Geschaftsbank gehort sie
aber auch gleichzeitig dem Bankenver-
band an.

Neben der DnBNOR gibt es weitere 126
norwegische Sparkassen, die aber re-
gional ausgerichtet sind. Die meisten
dieser Sparkassen haben sich zu drei Al-
lianzen zusammengeschlossen. Die nor-
wegischen Sparkassen verfiigen alle
Uiber die Rechtsform der Stiftung, deren

gige Befriedigung der PCC-Inhaber.
Obwohl sich auch die norwegischen
Sparkassen dem Gemeinwohl verpflich-
tet fuhlen und soziale Projekte, Kunst,
Kultur und Sportaktivitaten inihren
Regionen fordern, enthalten weder das
norwegische Sparkassengesetz noch
die Satzungen der Sparkassen aus-
driicklich Aussagen zur Gemeinwohl-
orientierung.

Die norwegische auBerordentliche
Mitgliedssparkasse

Die Sparbanken Sgr, unser Mitgliedsin-
stitut aus Norwegen, hat ein zufrieden-
stellendes Jahr 2008 gemeldet. Aller-
dings hat die Finanzmarktkrise auch vor

Norwegens Wirtschaft nicht Halt ge-
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macht und auch bei der Sparbanken Sgr
trotz Wachstum im Kundengeschaft das
Betriebsergebnis beeinflusst. Die Bi-
lanzsumme ist von 3,1 Mrd. EUR in 2007
auf 3,5 Mrd. EUR im Berichtsjahr ange-
stiegen. Die Forderungen an Kunden er-
hohten sich auf 2,9 Mrd. EUR (2007:

2,6 Mrd. EUR) und die Kundeneinlagen
nahmen leicht um 40 Mio. EUR auf

1,66 Mrd. EUR zu. Dadurch erhdhte sich
der Zinsiiberschuss von 57,4 Mio. EUR

auf 65,6 Mio. EUR, wahrend das Provisi-
onsergebnis mit 8,9 Mio. EUR leicht
ricklaufig war (9,2 Mio. EUR in 2007).
Durch den Zusammenbruch der Kapital-
madrkte musste die Sparbanken Sgr Ab-
schreibungen im Depot Ain Héhe von
knapp 19 Mio. EUR vornehmen, wo-
durch der Jahresiiberschuss von

24,5 Mio. EUR in 2007 auf 1,9 Mio. EUR
in 2008 zusammenschrumpfte.



Der osterreichische Sparkassensektor
Nicht nurin Osterreich wird noch in eini-
gen Jahrzehnten das Jahr 2008 bei his-
torischen Riickblicken als Signaldatum
gelten, ahnlich wie etwa die erste Rohol-
krise von 1973 oder die Weltwirtschafts-
krise 1929. In diesem Jahr nahm eine
weltweite Finanzkrise ihren Anfang und
inihrer Folge fanden beachtliche struk-
turelle Verdnderungen der globalen Fi-
nanzmarkte statt. 2008 wird als Tief-
punkt einer Vertrauenskrise in die
Kreditwirtschaftin Erinnerung bleiben,
welche Ausgangspunkt vieler Reformen
zur Wiederherstellung breiten Vertrau-

Osterreich

deraktion zur thermischen Sanierung
und Spezialfinanzierungen fiir Unterneh-
men. SchlieRlich wurde unter dem Titel
Helping Hands eine Unterstiitzungsak-
tion fuir Arbeitslose bei der Abwicklung
ihrer Bankgeschafte gestartet.

Trennung Erste Group -

Erste Bank Oesterreich

Im August 2008 wurde riickwirkend per
1. Januar 2008 die Erste Bank der oes-
terreichischen Sparkassen AG in die
Erste Bank Oesterreich oder EBOe und
die Erste Group gespalten. Die EBOe ist
fiir das gesamte Osterreichgeschift in-

ens in das finanzwirtschaftliche Gesche-
hen gewesen ist.

s Osterreich Initiative

Die 6sterreichischen Sparkassen haben
nochim Jahr 2008 unter dem Namen ,,s
Osterreich Initiative“ einige MaRnahmen
gestartet, um einerseits den Kunden
wieder Sicherheit, Vertrauen und Zuver-
sicht zu vermitteln und andererseits Im-
pulse fiir die Wirtschaft zu setzen. Diese
MaRnahmen werden erst 2009 wirksam
werden und sehen vor allem ein Kredit-
paketim Umfang von sechs Milliarden
Euro fuir Klein- und Mittelbetriebe sowie
fur Privathaushalte vor. Dazu gehéren
das Angebot von zinsgiinstigen Ener-
giespar-Darlehen im Rahmen der F6r-

klusive Steuerung des Kooperations-
und Haftungsverbundes verantwortlich.
Dieser Verbund konnte 2008 voll umge-
setzt werden und wurde bereits ausfiihr-
lich beschrieben.

Die Erste Group ist verantwortlich fiir alle
Auslandstdchter und die Zentralfunktio-
nen Treasury, Large Corporates und In-
ternationales Geschift. Inklusive Oster-
reich umfasst dieser Heimmarkt acht
Staaten in Zentral- und Osteuropa (CEE),
wo Tochterbanken mit rund 50.000 Mit-
arbeitern flir mehr als 17 Millionen Kun-
den tatig sind.

53



54

Kooperation mit der Vienna Insurance
Group

Im Friihjahr 2008 begann die Koopera-
tion zwischen der Erste Group und der
Vienna Insurance Group (VIG), wodurch
zwei filhrende Finanzdienstleisterin
Zentral- und Osteuropa ihr Know-how
im Aufbau von Geschéftsaktivitaten in
den CEE biindeln kénnen. Damit steht
den Kunden der Erste Bank und der
Sparkassen ein wesentlich attraktiveres
Angebot an Versicherungsdienstleis-
tungen zur Verfligung. Anderseits wer-
den die Osterreichischen Gesellschaften
der VIG, die Wiener Stadtische Versiche-
rung und die Donau Versicherung,
Finanzdienstleistungen der Sparkassen-
gruppe anbieten und vermitteln.

Mit dieser Kooperation steht den Spar-
kassen auch der 3.000 Mitarbeiter
umfassende AulRendienst der VIG zur
Verfligung, der mittelfristig auch Spar-
kassenprodukte verkaufen wird.

Corporate Social Responsibility (CSR)
Trotz der Finanzkrise wurde der Auftrag
der Sparkassengruppe, die gesellschaft-
liche Verantwortung gegeniiber ihren
Kunden, Mitarbeitern und der Offent-
lichkeit wahrzunehmen, weiter ausge-
baut. Der flinfte Gemeinwohlbericht des
Osterreichischen Sparkassenverbandes,
derim Mai 2009 erschien und im Inter-
net (sparkassenverband.at) abrufbar ist,
dokumentiert diese Verantwortung aus-
fuhrlich. Dazu gehort auch die Tatigkeit
der,Die Zweite Sparkasse“, die Kunden
mit wirtschaftlichen Schwierigkeiten
ohne Zugang zu Finanzdienstleistungen
kostenlose Konten auf Haben-Basis und
weitere Unterstlitzungen anbietet.
Diese Sparkasse ist seit 2008 in acht der
neun Bundesldnder Osterreichs titig.

Zahl der Sparkassen in Osterreich
Ende 2008 gab es in Osterreich neben
der Erste Group, der Erste Bank Oester-
reich und der,,Die Zweite Sparkasse*
52 regionale Sparkassen, von denen 38
ihren Geschéftsbetrieb in eine Aktien-
gesellschaft ausgelagert haben. Die
tibrigen 14 regionalen Sparkassen
bestehen noch in der traditionell eigen-
timerlosen Form, wobei drei als Ge-
meindesparkassen und elf als Vereins-
sparkassen gegriindet wurden. Als
Aktiondre der AGs treten neben 11 An-
teilsverwaltungssparkassen 34 Stiftun-
gen auf, wobei in einigen Fédllen mehrere
Stiftungen Anteile an einer AG halten.
Schlief3lich sind einige Sparkassen-
Aktiengesellschaften auch an anderen
Sparkassen, zum Teil mehrheitlich,
beteiligt.

Geschiftsentwicklung der
Osterreichischen Sparkassen
Aufgrund der teilweisen Neugliederung
der dsterreichischen Sparkassengruppe
sind datenbezogene Vergleiche mit dem
Jahr 2007 und eine spezielle Darstel-
lung der Vereinssparkassen nur bedingt
maoglich. Aus diesem Grund werden in
der Folge die Ergebnisse der gesamt-
Osterreichischen Sparkassen (ohne
Erste Group) analysiert.

Die dsterreichischen Sparkassen konn-
ten die Bilanzsumme gegeniiber 2007
um 11% auf 91,6 Mrd. EUR steigern. Die
Gesamteinlagenin Hohe von 52,6 Mrd.
EURlagen um 8%, das Kreditvolumen in
Hohe von 57,5 Mrd. EUR um 9,6% tiber
dem Vergleichswert 2007. Das Kernka-
pital der Sparkassen betrug 4,4 Mrd.
Euro. Dies entspricht einem Anteil von
76,4% an den gesamten Eigenmitteln
und einer Kernkapitalquote, bezogen
auf das Kreditrisiko, von 10,7%. Die An-
zahl der Mitarbeiter betrug nach Képfen



14.475 und die Anzahl der Bankstellen
1.062. Die Sparkassen betreuen bereits
mehr als 3 Millionen Kunden und konn-
ten diesen Marktanteil in den letzten
Jahren kontinuierlich steigern.

Das Betriebsergebnis stagnierte gegen-
Uber 2007 und betrug im Berichtsjahr
788 Mio. EUR, das entspricht 0,88% der
DBS. Das Jahres-EGT verringerte sich

gegeniiber 2007 um 47,7% auf 220 Mio.
EUR und betragt nun 0,25% der DBS.
Die Cost-Income-Ratio blieb mit 65,7%
konstant, der ROE nach Steuern sank
deutlich wegen des Einbruchs beim Jah-
resliberschuss auf 4,4%. Der Jahres-
liberschuss sank 2008 auf 0,20% der
DBS oder 175 Mio. EUR.
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Der schwedische Bankensektor

Auf dem schwedischen Bankenmarkt
agieren vier Bankengruppen. Die grof3te
Gruppe derin Schweden tatigen Banken
bilden die Geschaftsbanken mit den
»grofRen Vier“ an der Spitze. Dies sind
die FéreningsSparbanken (Swedbank),
die Svenska Handelsbanken, die Nordea
und die SEB. Sie haben, gemessen an
der Bilanzsumme, einen Marktanteil
von liber 80%. Von den ,,groRBen Vier*
hat die ForeningsSparbanken
(FSB)/Swedbank ihre Wurzeln im Spar-
kassen- und Genossenschaftssektor.
Dies erkldrt auch, warum sie landesweit

Schweden

Uber ein groRes Zweigstellennetz mit
490 Filialen verfligt. Neben dem Stand-
bein im Retail Banking hat sich die
FSB/Swedbank zur internationalen Ge-
schéftsbank entwickelt.
Auslandsbanken spielen in Schweden
mit Ausnahme der Den Danske Bank
eine untergeordnete Rolle. Erst 1986
wurde es ausldandischen Banken erlaubt,
Tochtergesellschaften in Schweden zu
erdffnen. Die Den Danske Bankist vor
allem nach der Ubernahme der Ostgéta
Enskilda Banken mittlerweile zum fiinft-
groften Kreditinstitut in Schweden auf-
gestiegen. Daneben bestehen in Schwe-
den noch zwei Genossenschaftsbanken.
Die 63 schwedischen Sparkassen verfi-
gen landesweit tiber einen Marktanteil

von ca. 6%. Regional haben sie aber
eine sehr starke Marktposition und ver-
fugen vor Ort Giber weit hohere Marktan-
teile. Mit 254 Filialen unterhalten die
kleinen schwedischen Sparkassen im-
merhin ca. 10% der Bankfilialen in
Schweden. Sie leisten damit einen wich-
tigen Beitrag zur flaichendeckenden Ver-
sorgung von kleinen und mittleren Un-
ternehmen mit Finanzdienstleistungen.
Der schwedische Bankenmarkt ist von
einem harten Wettbewerb gekennzeich-
net. Organisches Wachstum im Heimat-
markt ist durch die hohe Bankenkonzen-
tration nur noch schwer méglich und

Fusionen wie die 2002 geplante der
Swedbank mit der SEB scheiterten zu-
letzt an den Auflagen der Briisseler
Wettbewerbsbehorden. Deshalb haben
vor allem die ,groRBen Vier* als Folge des
begrenzten schwedischen Marktes stark
ins Baltikum, nach Russland und Osteu-
ropa expandiert.

Die schwedischen auBerordentlichen
Mitgliedssparkassen

Unser auRerordentliches Verbandsmit-
glied, der Sparbankernas Riksférbund,
vertritt die Interessen der 63 zum Teil
sehr kleinen Sparkassen in Schweden.
Viele dieser Sparkassen haben weniger
als 100 Mitarbeiter und sind daher auf



Kooperationen innerhalb der Sparkas-
sengruppe angewiesen. Als Spitzenin-
stitut unter den Sparkassen in Schwe-
den fungiert die Swedbank. Die
Swedbank hat umfangreiche Kooperati-
onsabkommen mit den kleineren Spar-
kassen des Sparbankernas Riksférbund,
insbesondere in den Bereichen Produkt-
entwicklung und IT-Dienstleistungen,
geschlossen. Der zunehmende Wettbe-
werbsdruck und flache Zinskurven sind
auch bei den Sparkassen in Schweden
spirbar. Um im harten Wettbewerb be-
stehen zu kénnen, wurde die Anzahl der
Mitarbeiter der im Verband zusammen-
geschlossenen Institute weiter abge-
baut und das Filialnetz nochmals ge-
strafft. Die kumulierte Bilanzsumme der
Sparkassen belduft sich auf 16 Mrd.
EUR, Forderungen an Kunden liegen bei
10,4 Mrd. EUR und die Kundeneinlagen
betragen 8 Mrd. EUR.

Unsere Mitgliedssparkasse Sparbanken
Syd, die ebenfalls dem schwedischen
Sparkassenverband angeschlossen ist,
hatauch im Jahr 2008 ihre Bilanzposi-
tionen ausbauen kdnnen. Die Bilanz-

summe stieg auf 7,9 Mrd. SEK (741 Mio.
EUR) nach 7,1 Mrd. SEKin 2007. Die For-
derungen an Kunden erh6hten sich auf
7,2 Mrd. SEK oder 678 Mio. EUR (2007:
6,1 Mrd. SEK), Kundeneinlagen wuchsen
von 5 Mrd. SEKin 2007 auf 5,9 Mrd. SEK
(554 Mio. EUR) im Berichtsjahr an. Die
Erfolgsrechnung 2008 wurde auch bei
unserer schwedischen Sparkasse durch
die Finanzkrise belastet. Wahrend der
Zinsliberschuss auf 180,1 Mio. SEK
oder 16,9 Mio. EUR nach 161,7 Mio. SEK
in 2007 gesteigert werden konnte,

sank das Provisionsergebnis durch

die wirtschaftlichen Schwierigkeiten
von 100,5 Mio. SEK auf 73,7 Mio. SEK
(6,9 Mio. EUR) ab. Zusatzlich musste im
Handelsergebnis durch die Neubewer-
tung von Kapitalmarktpapierenim Jahr
2008 ein Verlust von 35,2 Mio. SEK

(3,3 Mio. EUR) verbucht werden, nach-
dem im Vorjahr mit einem Uberschuss
von 118,7 Mio. SEK noch ein Rekordwert
erreicht werden konnte. Dadurch fiel der
Jahresiiberschuss mit 21,2 Mio. SEK

(2 Mio. EUR) relativ niedrig aus, nach-
dem erim Vorjahr noch bei 190,3 Mio.
SEK gelegen hatte.
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Der Schweizer Bankensektor

Die beiden GroRbanken UBS und Credit
Suisse sind die groBRten Bankkonzerne
der Schweiz und gehéren zu den groR-
ten der Welt. Sie treten als global tatige
Universalbanken auf und sind im inldn-
dischen Retail Banking die gewichtigs-
ten Institute, auch wenn regional vor
allem die Raiffeisenbanken und die
Kantonalbanken einen hoheren Markt-
anteil haben.

Neben den GroRbanken gibt es ca. 400
Raiffeisenbanken, die sich zu einer
Gruppe mit einem Spitzeninstitut, der
Raiffeisen Schweiz, zusammenge-

Schweiz

schlossen haben, in deren Rahmen sie
gegenseitig im Insolvenzfall haften.
Raiffeisen Schweiz koordiniert die Akti-
vitdten der Gruppe, schafft Rahmenbe-
dingungen fir die Geschéftstatigkeit
der 6rtlichen Raiffeisenbanken (bei-
spielsweise IT, Infrastruktur, Refinanzie-
rung) und berat und unterstiitzt sie in
vielen Bereichen. Daneben besitzt die
Raiffeisen Schweiz eine eigene Bankli-
zenz und fungiert als Zentralbank fiir
die Gruppe. Der Verbund Raiffeisen
Schweiz ist die drittgré3te Banken-
gruppe in der Schweiz.

Die Kantonalbanken bilden keine Ban-
kengruppe, sondern sind rechtlich und
wirtschaftlich absolut selbstdndige und
z.T. konkurrierende Banken. Sie werden

zum Uberwiegenden Teil in der Rechts-
form der selbstdandigen Anstalt kantona-
len Rechts gefiihrt, einzelne Institute
sind mittlerweile in der Rechtform der
AG tatig, wobei die Kantone an diesen
Aktiengesellschaften die Mehrheit der
Anteile besitzen. Die Ziircher Kantonal-
bank reprasentiert mit einer Bilanz-
summe von ca. 60 Mrd. EUR ein Viertel
der Volumina aller Kantonalbanken und
ist damit die mit Abstand grof3te Kanto-
nalbank und das viertgroRte Institutin
der Schweiz.

Ahnlich wie die Raiffeisenbanken haben
sich auch viele Regionalbanken und

Sparkassen als selbstandige Banken zu
einer Gruppe zusammengeschlossen,
der RBA-Gruppe. Die 51 angeschlosse-
nen Regionalbanken sind zwar juristisch
selbststdndig, als Aktiondre der RBA-
Holding AG bilden sie wirtschaftlich al-
lerdings eine Gruppe. Das Tatigkeits-
gebiet der Regionalbanken liegt
traditionell im regionalen Retail-Ban-
king. Neben den in der RBA-Gruppe zu-
sammengeschlossenen Regionalban-
ken und Sparkassen gibt noch einige
unabhangige, unter Ihnen die AEK Bank
1826in Thun.

2008 erlebte die Schweiz ein turbulen-
tes Jahr. Sowohl die beiden GroRbanken
UBS und Credit Suisse als auch groRe
Riickversicherer wie Ziirich Financial



Services und Swiss Re wurden von der
Finanzkrise voll erfasst. Die Versiche-
rungskonzerne hatten sich aufgrund der
jahrelangen lukrativen Ertrage weit in
den Handel mit Credit Default Swaps ge-
wagt und im Falle der Swiss Re bis zu 5%
ihrer Kapitalanlagen von 203 Mrd. CHF in
diesem Bereich investiert. Durch den Zu-
sammenbruch der Kapitalmarkte fur
diese Papiere musste man im Verlauf des
Jahres tiber 2 Mrd. CHF im Wert berichti-
gen. Bei der Credit Suisse und der UBS
sah die Situation noch schlechter aus.
Hier wurden in den ersten Quartalen des
Berichtsjahres zwischen zwanzig und
dreiRig Milliarden CHF an Abschreibun-
gen auf Kapitalmarktpapiere vorgenom-
men, die zu Jahresverlusten von mehre-
ren Milliarden CHF fiihrten. Nur durch
enorme Kapitalerh6hungen und den
Einstieg von Staatsfonds aus dem Aus-
land konnte das Eigenkapital Giber der
Mindesthdhe gehalten werden, da der
Verschuldungsgrad der beiden GroRban-
ken (Leverage Ratio) bei 97% lag. Eine
Steueraffare der UBS in den USA sowie
eine einsetzende Steuerdiskussionin
Europa lber Steueroasen bescherten
der Schweiz weitere Aufregung. So be-
gannen vor allem ausléndische Kunden
in Sorge vor dem Fall des Bankgeheim-
nisses damit, Geldmittel in H6he von
mehreren Hundert Milliarden aus den
Depots der schweizerischen Vermégens-
verwalter abzuziehen.

Die schweizerische auBerordentliche
Mitgliedssparkasse

Unsere Mitgliedssparkasse in der
Schweiz, die AEKBank 1826 in Thun,
blickt trotz einem fiir die Branche
schwierigen Jahr auf eine erfolgreiche
Zeitin 2008 zuriick. Dank einer hohen
Eigenkapitalsicherheit und Beratungs-
qualitdt konnten in der Krise zahlreiche

Neukunden gewonnen werden. Die Bi-
lanzsumme erh6hte sich um 163,5 Mio.
CHF (109,5 Mio. EUR) oder 6,9% auf

2,5 Mrd. CHF (1,7 Mrd. EUR). Bei den
Spar- und Kundengeldern verzeichnete
man einen Zuwachs von 108,6 Mio. CHF
(72,7 Mio. EUR) auf 1,7 Mrd. CHF

(1,1 Mrd. EUR). Auch im Kreditgeschaft
konnten die Forderungen an Kunden um
121,1 Mio. CHF (81,0 Mio. EUR) auf

2,3 Mrd. CHF (1,5 Mrd. EUR) gesteigert
werden. Die AEK Bank 1826 registrierte
bei privaten Wohnimmobilien und ge-
werblichen Objekten eine rege Bautatig-
keit, blieb bei der Mittelvergabe aber
ihrer Geschéftsphilosophie, einem soli-
den und qualitativem Wachstum mit re-
gionaler Vernetzung, treu.

Der Zinsiiberschuss konnte auch in 2008
weiter gesteigert werden und lag mit
46,2 Mio. CHF (30,9 Mio. EUR) um

0,3 Mio. CHF (0,2 Mio. EUR) iiber dem
Vorjahr. Angesichts der erschwerten Bor-
sensituation ging das Provisionsergeb-
nis durch geringere Einnahmen aus dem
Wertpapiergeschaft um 0,2 Mio. CHF
(0,13 Mio. EUR) auf 2,2 Mio. CHF

(1,5 Mio. EUR) zuriick. Mit 96,4% Anteil
am Gesamtertrag stellen die Zinseinnah-
men weiterhin die wichtigste Einnahme-
quelle der AEK Bank 1826 dar. Durch Ein-
sparungen im Sachaufwand konnten
leichte Steigerungen im Personalauf-
wand Uberkompensiert werden, sodass
der Gesamtaufwand mit 19,3 Mio.

CHF (12,9 Mio. EUR) leicht unter dem
Niveau des Vorjahres lag. Somit konnte
die AEKBank 1826 mit 8,55 Mio. CHF
(5,7 Mio. EUR) sogar einen um 100 TCHF
(67 TEUR) hoheren Jahresgewinn aus-
weisen als 2007.
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Der spanische Bankensektor

Die spanischen Sparkassen haben seit
der Deregulierung des spanischen Fi-
nanzmarktes 1977 eine erstaunliche
Entwicklung genommen. lhre Marktan-
teile liegen bei den Kundeneinlagen und
Ausleihungen bei ca. 50%, gemessen an
der Bilanzsumme betrdgt ihr Anteil im-
merhin noch bei knapp 40%. Mit dem
Ziel der Starkung des Wettbewerbs wur-
den die Preisbindung und die Vorschrif-
ten zur Verwendung der Einlagen aufge-
hoben. Den Sparkassen wurden alle
Geschaftsfelder zugestanden, die auch
den Geschéftsbanken erlaubt sind.

Spanien

Im Jahre 1988 wurde dann das Regional-
prinzip fiir Sparkassen abgeschafft.
Davon haben allerdings erst wenige
Sparkassen Gebrauch gemacht, allen
voran die La Caixa, die groRte spanische
Sparkasse. Sie unterhdlt landesweit tiber
5.000 Filialen. Nach wie vor konzentrie-
ren sich die meisten Sparkassen aufihre
Region. Um die Sparkassen zu entpoliti-
sieren, trat 2002 das Gesetz zur Finanz-
marktreform in Kraft. Mit dem Gesetz
wurde die Mitsprache der 6ffentlichen
Koérperschaften auf maximal 50% be-
grenzt. Damit wurde Befiirchtungen
Rechnung getragen, die EU-Kommission
kdnnte die Cajas als 6ffentliche Unter-
nehmen einstufen und in der Folge Kre-
dite als staatliche Beihilfen einordnen.

Infolge ihrer Eigentiimerlosigkeit brau-
chen Cajas keine Dividende zu zahlen.
Stattdessen leisten sie — entsprechend
ihrem gemeinwohlorientierten Stif-
tungszweck, dem 6ffentlichen Auftrag -
jahrliche Ausschittungen, die fiir die
Verwirklichung sozialer Ziele in der Re-
gion eingesetzt werden.

Die 46 spanischen Sparkassen besitzen
mit der Confederation Espanola de Cajas
de Ahorros (CECA) ein gemeinsames
Spitzenorgan. Dieses hat eine Doppel-
funktion als Sparkassenverband und
Spitzeninstitut. In ihrer Funktion als
Spitzeninstitut bietet die CECA den Cajas

Finanz-, Verwaltungs- und IT-Dienstleis-
tungen an. Unter anderem unterhdlt die
CECA einen Handelsraum, tiber den die
Cajas Devisen, Derivate etc. handeln
kdnnen.

Spaniens Finanzsektorist von derin den
USA ausgeldsten Finanzkrise direkt nicht
betroffen, da die hohe Inlandskredit-
nachfrage Anlagen an den Kapitalmark-
ten tiberfliissig machten. Den Folgen
eines weltweiten konjunkturellen Ab-
schwungs konnte sich aber auch Spa-
nien nicht entziehen. Die wirtschaftliche
Boomphase Spaniens in den letzten Jah-
ren wurde zu einem groRen Anteil vom
Bausektor getragen. Hohe Preissteige-
rungen im Immobiliensektor sorgten fir
rege Bautatigkeit und gute Gewinnspan-



nen. Niedrige Zinsen und lange Finan-
zierungslaufzeiten sorgten dafiir, dass
die Nachfrage nach Immobilien trotz
iberhéhter Preise und Uberkapazitaten
bei den Neubauten nicht abflachte. Die
aus der Finanzkrise resultierende Ab-
kithlung der weltweiten Konjunktur und
der durch fallende Aktienkurse verur-
sachte Vermodgensverlust brachten die
Immobilienblase dann zum Platzen. Fer-
tiggestellte Bauprojekte fanden keine
Abnehmer mehr, driickten die Markt-
preise nach unten und trieben viele
Bautrdgergesellschaften in den Kon-
kurs. Die steigende Arbeitslosigkeit
flihrte dazu, dass Familien ihre oft mit
geringem Eigenanteil gestalteten Finan-
zierungen nicht mehr tragen konnten,
ein freihandiger Verkauf aufgrund des
Uberangebots und fallender Preise aber
nur noch mit hohen Verlusten mdglich
war. Dies fiihrte im vergangenen Jahr
bei den spanischen Banken zu einem
starken Anstieg bei den Wertberichti-
gungen. Wahrend die international, vor
allemin Stidamerika tatigen GroRBban-
ken Santander und BBVA diese Entwick-
lung am heimischen Markt durch gute
Ertrédge in Brasilien sehr gut kompensie-
ren konnten, traf die Entwicklung die
fast ausschlieRlich in Spanien tatigen
Sparkassen besonders hart.

Die spanische auBBerordentliche
Mitgliedssparkasse

Die Caixa Catalunya aus Barcelona hat
ein turbulentes Jahr 2008 hinter sich.
Bedingt durch die Finanzkrise baute
man bei der Caixa Catalunya konse-
quent das Handelsportfolio um fast
40% sowie Geschéfte mit Banken und
Institutionellen ab. Dadurch verringerte
sich die Bilanzsumme gegeniiber 2007
um 6,7% oder 4,6 Mrd. EUR auf

63, 6 Mrd. EUR. Im Retailgeschaft blickt

man weiterhin auf wachsende Kennzah-
len. So stiegen die Forderungen an Kun-
denum 1,4 Mrd. EUR auf 52,8 Mrd. EUR,
was einem Zuwachs von 2,6% ent-
spricht. Die Kundeneinlagen erhéhten
sich auf 27,0 Mrd. EUR, ein Plus von
6,9% oder 1,7 Mrd. EUR im Vergleich zu
2007.

Die Ertragszahlen der Caixa Catalunya
verdeutlichen, in welch unruhigen Zei-
ten sich Spaniens Wirtschaft und damit
auch die Sparkassen befinden. Die Zins-
Uberschiisse konnten aufgrund der ge-
stiegenen Einlagen um 4,9% auf

897,4 Mio. EUR, die Provisionsiiber-
schiisse sogar um 8,5% auf 350,4 Mio.
EUR gesteigert werden. Der Gesamtauf-
wand betrug im letzten Jahr 666,4 Mio.
EUR, ein moderater Anstieg um 3%, der
hauptsachlich durch den Ausbau des
Filialnetzes erzeugt wurde. Allerdings
bekam auch unser Mitgliedsinstitut den
konjunkturellen Abschwung in Spanien
in Form von stark ansteigenden Ab-
schreibungen im Kreditbereich zu spi-
ren. Gegeniiber 2007 stieg die Summe
um 120% auf Giber 770 Mio. EUR. Die
Caixa Catalunya gibt die Rate von Kredi-
ten mit Zahlungsverzug mit 5,28% an.
Durch die VerduRerung einer Beteili-
gung wurde ein auBerordentlicher Er-
tragin Héhevon 512,5 Mio. EUR erzielt,
wodurch zum Jahresende 2008 noch ein
Jahresiiberschuss ausgewiesen werden
konnte. Mit 185,2 Mio. EUR liegt dieser
allerdings um 62,4% unter dem Wert
von 2007, wo man noch fast 500 Mio.
EUR Jahresiiberschuss erzielen konnte.
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Der tschechische Bankensektor

Nach der Bankenkrise Mitte der neunzi-
ger Jahre hat sich der tschechische Ban-
kenmarkt inzwischen stabilisiert. Heute
existieren in Tschechien noch 37 Kredit-
institute. Darunter befindet sich mit der
Ceska spotitelna a.s. als gréRtem Insti-
tut auch die landesweit operierende
tschechische Sparkasse. Sie wurde im
Jahr 2000 mehrheitlich von der Ersten
Bank der oesterreichischen Sparkassen
AG Ubernommen und entwickelte sich
seither zur filhrenden Retailbank Tsche-
chiens. Daneben gibt es keine weiteren
Sparkassenin Tschechien. Auch die an-

Tschechien

deren grof3en tschechischen Kreditinsti-
tute sind heute mehrheitlich Tochter
von internationalen Finanzkonzernen,
beispielsweise die Ceskoslovenska ob-
chodni banka, CSOB oder die Komercni
banka, die sich im Besitz der belgischen
KBC bzw. der franz6sischen Société Gé-
nérale befinden. Diese 3 Institute verei-
nigen tGiber 50% der Bilanzsummen,
60% der Kundeneinlagen sowie fast
50% der Kundenkredite auf sich. Somit
befindet sich der tschechische Banken-
markt, der nunmehr als weitgehend ver-
teilt gilt, nahezu komplettin der Hand
auslandischer Bankkonzerne. Diese Ent-
wicklung ist nicht zuletzt auch eine
Folge der misslungenen Privatisie-
rungspolitik der neunziger Jahre.

In Tschechien spielte die Finanzkrise bis
Mitte 2008 zunachst keine Rolle, da Kre-
ditinstitute nichtin globalen Kapital-
marktgeschéften investiert waren. Als
kleine Volkswirtschaft mit starker Ex-
portabhdngigkeit erreichte die begin-
nende Krise der Realwirtschaft dann
aber doch Ende 2008 die tschechische
Republik. Der weltweite Nachfrageriick-
gang fiihrte zu Einbriichen in der Indus-
trie von mehr als 13%. Fiir das Jahr
2009 ist bei gleichbleibender Lage mit
einer Erh6hung der Arbeitslosenquote
auf ca. 8% zu rechnen. Dies kdnnte bei
den tschechischen Banken zu verstark-

ten Kreditausfallen fihren. Ein weiteres
Problem stellen die Immobilienfinanzie-
rungen in Fremdwahrungen (EUR, CHF)
dar. Bedingt durch hohe Preissteige-
rungsraten und hohe Zinssatze im In-
land wichen viele Kunden in den vergan-
genen Jahren auf diese zinsglinstigeren
Finanzierungsformen aus. Bei weiter
sehrvolatilen Wechselkursen der tsche-
chischen Krone mit der Tendenz zur
Schwidche kénnten Kreditnehmer da-
durch zuséatzliche Probleme mit der
Riickzahlung bekommen.




Die tschechische auRBerordentliche
Mitgliedssparkasse

Die Ceska spofitelna a.s., unser Mit-
gliedsinstitut aus Tschechien, setzte im
abgelaufenen Berichtsjahrihren Wachs-
tumskurs in beeindruckendem Tempo
fort und festigte ihre Stellung als Retail-
bank Nr. 1in Tschechien. Mit fast 11.000
Mitarbeitern in 646 Filialen betreut man
5,3 Mio. Kunden. Die Bilanzsumme er-
hohte sich von 814 Mrd. CZK (30,3 Mrd.
EUR) in 2007 auf 862 Mrd. CZK (32,1
Mrd. EUR), ein Plus von 5,9%. Forderun-
gen an Kunden nahmen um 11,2% oder
43 Mrd. CZK (1,6 Mrd. EUR) auf 461 Mrd.
CZK zu. Auch im Einlagenbereich konnte
die Ceska sporitelna a.s. groRe Volumen-
steigerungen erreichen, die Einlagen der
privaten Haushalte waren um 9% hoher
als im Vorjahreszeitraum. Sie betragen
nun 642 Mrd. CZK (23,9 Mrd. EUR nach
22,0 Mrd. EUR in 2007).

Die Ertragslage der Ceska spofitelna a.s.
ist weiterhin erfreulich. So wurden die
Zinsuberschiisse im Berichtjahrum 22%
auf 30,2 Mrd. CZK(1.100 Mio. EUR) ge-
steigert. Die Provisionsiiberschiisse leg-
tenum 14% auf 11,1 Mrd. CZK (410 Mio.
EUR) zu. Die administrativen Aufwen-

dungen legten insgesamt um 6,5% auf
19,5 Mrd. CZK (726 Mio. EUR) zu, wobei
sich die Personalkosten nur um mode-
rate 1% erhohten. Die gréf3ten Kosten-
steigerungen sind auf steigende IT-Kos-
ten (+34%) und steigende Bliromieten
(+19%) zuriickzufiihren. Auch die Ceska
spofritelna a.s. blieb nicht von gré3eren
Wertberichtungen im Zuge der Fair-
Value-Bewertung von Finanzanlagen
verschont. So mussten im Berichtsjahr
Korrekturen im Wertvon 5,5 Mrd. CZK
(207 Mio. EUR) vorgenommen werden.
Dadurch blieb der operative Jahresiiber-
schuss mit 11,3 Mrd. CZK (421 Mio. EUR)
leicht unter dem Ergebnis aus 2007
(11,8 Mrd. CZK). Bedingt durch eine
Entscheidung der Konzernmutter Erste
Group, die Versicherungsaktivitdten des
Gesamtkonzerns an die Vienna Insu-
rance Group zu verkaufen, wurde auch
die tschechische Versicherungsbeteili-
gung Pojistovna Ceské spofitelny verau-
Rert. Der durch diese MaBnahme erzielte
Sonderertrag in Hohe von 4,3 Mrd. CZK
(158 Mio. EUR) erhéhte den Jahresge-
winn auf schlussendliche 15,8 Mrd. CZK
(589 Mio. EUR).
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Breitgefdacherter Aufgabenkatalog

Der ,Verband der Deutschen Freien
Offentlichen Sparkassen e.V.“ - kurz Ver-
band der Freien Sparkassen —hat gemaR
seiner Satzung neben der ,Férderung
des Spargedankens und Sparkassenwe-
sens im Allgemeinen* vor allem die Auf-
gabe, die besonderen Interessen seiner
Mitglieder zu férdern und zu unterstiit-
zen. Diese leiten sich aus der Entste-
hungsgeschichte und dem rechtlichen
Status der Freien Sparkassen ab.

Verbandsaufgaben

Besonderheiten der Freien Sparkassen
Die ersten deutschen Sparkassen
wurden Ende des 18. und Anfang des
19. Jahrhunderts als freie Sparkassen
von sozial engagierten Privatpersonen
gegriindet. Spater folgten zahlreiche
Stadte und Kreise mit eigenen Spar-
kassengriindungen, so dass in
Deutschland heute zwei eigensténdige
Sparkassenformen existieren. Am
31.12.2008 gab es in der Bundes-
republik Deutschland sechs freie
Sparkassen, die vom gemeinniitzigen
Engagement getragen werden. Auch ein
offentlich-rechtliches Institut, die Spar-
kasse Westholstein, gehodrt zum Verband
der Freien Sparkassen, da diese aus der
Fusion einer freien Sparkasse mit einer

offentlich-rechtlichen Sparkasse her-
vorging.

Die Gruppe derim Verband der Freien
Sparkassen zusammengeschlossenen
Institute reprasentiert ca. 5% des ad-
dierten Bilanzvolumens aller Sparkas-
sen in Deutschland.

Auf Grund ihres privaten Status gelten
fur die Freien Sparkassen bestimmte, in
den Sparkassengesetzen der Bundes-
lander enthaltene geschaftspolitische
Restriktionen, etwa das Regionalprin-
zip, grundsétzlich nicht. Gleichwohl
haben sich einige der Freien Sparkassen
freiwillig gewissen Regelungen unter-

worfen und Vereinbarungen mit den zu-
standigen Sparkassen- und Giroverban-
den getroffen.

Trotz dieser Unterschiede sind die
Freien Sparkassen Teil der deutschen
Sparkassenorganisation und Mitglied
des DSGV, da sie —wenn auch auf ande-
rer organisatorischer Basis und durch
autonome Satzungsgestaltung — die
gleichen gemeinnitzigen Ziele verfol-
gen. AulRerdem sind sie wie die Kommu-
nalsparkassen ,6ffentliche, d.h. ,der
Offentlichkeit dienende* miindelsichere
Sparkassen. Dabei ist unter Gemein-
wohlorientierung bei allen Sparkassen
gleichermalien die breite Férderung der
Lebensqualitdt der Menschenin ihrem
Geschadftsgebiet zu verstehen.



Europdische Kooperation

Zu den traditionellen Verbandsaufgaben
gehdrt die Forderung der grenziiber-
schreitenden Kooperation der Freien
Sparkassen Europas. Inzwischen sind 36
freie Sparkassen aus neun europdischen
Landern und der schwedische Verband
Sparbankernas Riksférbund aul3eror-
dentliche Mitglieder des Verbandes der
Freien Sparkassen. Die Gruppe der au-
Rerordentlichen Mitglieder setzt sich
aus Sparkassen von ganz unterschied-
licher GroRenordnung zusammen.
Damit bietet der Verband den Mitglieds-
instituten eine breite Plattform fiir die
Diskussion und den Austausch tiber-
greifender Geschéftsinteressen und An-
liegen, die gerade im Hinblick auf den
gemeinsamen europdischen Wirt-
schaftsraum an Relevanz gewinnen.

Da die europdischen Freien Sparkassen
eine groRe Vielfaltin Bezug auf ihre
rechtlich-organisatorische Struktur
sowie auf ihre geschéftspolitische Aus-
richtung aufweisen, sind sie fiir die
Geschaftstatigkeit der deutschen Mit-
gliedssparkassen von groRem Interesse.
Fernerist der Zusammenschluss der
Freien Sparkassen auch ein Forum, das
die Ankniipfung und Intensivierung von
grenziiberschreitenden Geschéaftsbezie-
hungen erleichtern soll. Daher sieht der
Verband in der Verbreiterung der Mit-
gliederbasis in Europa eine wichtige
Aufgabe, um den Freien Sparkassen im
»Binnenmarkt“ Europa ein noch starke-
res Gewicht zu verleihen.

Intensive Offentlichkeitsarbeit
DerVerband der Freien Sparkassen setzt
sich speziell dann fiir die Interessen sei-
ner Mitgliedsinstitute ein, wenn wegen
der privaten Rechtsform andere Beurtei-
lungen und Lésungen als bei 6ffentlich-
rechtlichen Sparkassen erforderlich
sind. Auf Grund des intensiven Mei-
nungs- und Informationsaustausches
mit den Mitgliedssparkassen im euro-
pdischen Ausland kann der Verband
zudem aufvielfdltige Erfahrungen der
privaten Mitgliedsinstitute zuriickgrei-
fen. Er vertritt die Verbandsmeinung
sowohlinnerhalb des Deutschen Spar-
kassen- und Giroverbandes als auch un-
mittelbar gegeniiber staatlichen Stellen
und in der Offentlichkeit.

Verdnderungenin der
Mitgliederstruktur

Im Januar 2008 wurde die Freie Interna-
tionale Sparkasse S.A.(F.I.S.) durch einen
Umlaufbeschluss seitens der Mitglieder
einstimmig in den Kreis der aul3eror-
dentlichen Mitglieder aufgenommen.
Wir nutzen die Gelegenheit, die F.I.S
ganz herzlich im Freien Verband zu be-
griiBen. Die Freie Internationale Spar-
kasse ist eine 100%-Tochter der Die
Sparkasse Bremen AG, hatihren Sitzin
Luxemburg und verstarkt unser Netz-
werk. Wir hoffen auf viele interessante
Kontakte zwischen der F.I.S. und unse-
ren Gibrigen Mitgliedern.
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Rechtsform

Der Verband der Deutschen Freien Of-
fentlichen Sparkassen e.V., gegriindet
1920, besitzt die Rechtsfahigkeit nach
§ 21 des Biirgerlichen Gesetzbuches.

Mitglieder

Im Berichtsjahr geh6rten dem Verband
sechs deutsche freie Sparkassen, d.h.
kommunal nicht gebundene Institute,
sowie eine deutsche &ffentlich-rechtli-
che Sparkasse, die aus einer freien
Sparkasse hervorgegangen ist, als or-
dentliche Mitglieder an

Als aulRerordentliche Mitglieder waren
dem Verband im Jahr 2008 36 freie

(seit 1.2.2009) ®

Prdsident Dr. Tim Nesemann, Bremen E

Verbandsvorsteher
Vorsitzender des Vorstandes der
Die Sparkasse Bremen AG

und der Finanzholding

der Sparkasse in Bremen

Wolfgang P6tschke, Liibeck

1. stellv. Verbandsvorsteher
Vorsitzender des Vorstandes der
Sparkasse zu Liibeck AG

Verbandsorganisation

Sparkassen aus 11 weiteren Landern
Europas und der Verband der schwedi-
schen Sparkassen, Sparbankernas Riks-
féorbund, angeschlossen.

Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung setzt sich
aus Vertretern der Mitgliedssparkassen
zusammen. AuRerordentliche Mitglie-
der haben kein Stimmrecht.

Vorstand

(bis 31.1.2009)

Prasident Jiirgen Oltmann, Bremen
Verbandsvorsteher

Vorsitzender des Vorstandes der

Die Sparkasse Bremen AG

und der Finanzholding

der Sparkasse Bremen AG

Dr. Harald Vogelsang, Hamburg

2. stellv. Verbandsvorsteher

Vorstandssprecher der Hamburger Sparkasse AG
und der Haspa Finanzholding

Dr. Markus Limberger, Linz
AulRerordentliches Mitglied des Verbands-
vorstandes mit beratender Stimme
Vorstandsvorsitzender der

Allgemeinen Sparkasse

Oberosterreich Bankaktiengesellschaft

Mitgliedschaften

Der Verband der Deutschen Freien Offentlichen
e.V.ist aulRerordentliches Mitglied des Deutschen
Sparkassen- und Giroverbandes e.V., Mitglied der
Wissenschaftsforderung der Sparkassenorgani-
sation e.V., sowie Mitglied der Sparkassenstiftung
furinternationale Kooperation.
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